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Aggiornamento 2015

INTRODUZIONE

La corruzione é divenuta un fenomeno talmente sliffe radicato a livello mondiale che i maggiori
organismi internazionali hanno approvato specificf@venzioni per vincolare gli Stati aderenti ad
impegnarsi nell'adottare normative e nell’attuarisure idonee per prevenire e reprimere la corrgzien
l'illegalita nelle pubbliche amministrazioni.

Le principali fonti di diritto internazionali sono:

la Convenzione Penale sulla corruziordt Strasburgo, adottata il 27 gennaio 1999 e ratificata dallat&t
italiano con la legge 28 giugno 2012, n. 110;

la Convenzione dell'Organizzazione delle Nazioni Unitentro la corruzione adottata dall’Assemblea
generale del’ONU il 31 ottobre 2003 e ratificatdld Stato italiano con la legge 3 agosto 200916. 1

Le predette convenzioni prevedono che ciascuno Sttiba:

“elaborare ed applicare politiche di prevenzionéadmrruzione efficaci e coordinate;

“adoperarsi al fine di attuare e promuovere effipaatiche di prevenzione;

“monitorare periodicamente 'adeguatezza delle pregeatiche;

“collaborare con gli altri Stati e le organizzazioegionali ed internazionali per la promozione essaea
punto delle misure anticorruzione;

Tindividuare uno o piu organi, a seconda delle r@t&edncaricati di prevenire la corruzione e, seassario,
la supervisione ed il coordinamento di tale apglimae nonché I'accrescimento e la diffusione dedlative
conoscenze.

E’ opportuno richiamare, inoltre, le misure intezimmali contenute nelle linee guida e nelle coni@mnzhe
'O.E.C.D., il Consiglio d’Europa con il GR.E.CQGroupe d’Etats Contre la Corruptioned I'Unione
Europea riservano alla materia, le quali vanncanaiédesima direzione indicata dall’ONU: implemeatar
capacita degli Stati membri nella lotta alla comne, monitorando la loro conformita agli standard
anticorruzione ed individuando le carenze politinheionali.

Lo Stato italiano, al fine di dare esecuzione allecitate fonti di diritto internazionale, ha preduto ad
approvare ldegge 6 novembre 2012, n. 19Misposizioni per la prevenzione e la repressionelld
corruzione e dell'illegalita nella pubblica amminigazione.”, con la quale sono stati previsti numerosi
strumenti per contrastare, a livello nazionaléeilomeno corruttivo ed ha individuato i soggetgpmsti ad
adottare i diversi strumenti e le correlate misorsateria.

L’ltalia non é esente da tale fenomenoDal recentgapporto “Malmstrom” , il dossier sulla corruzione
nei Paesi dell’'Unione, si evince che del costo desgivo della corruzione nell’Europa, pari a 120amli
di euro, ben la meta é riferito all’ltalia.

Il fenomeno corruttivo € divenuto, ormaina delle principali cause che incidono negativaméa sul
nostro sistema economico e socialdeterminando perdita di competitivita, allontaesto degli investitori
stranieri, delegittimazione delle istituzioni, dado del vivere civile e inefficienza dell’apparato
amministrativo.

Il Presidente della Corte dei Conti, in occasiomd’idaugurazione dellanno giudiziario, ha posto i
evidenza coméa corruzione sia divenuta da fenomeno burocratico/pulviscolare, fenomeno politie
amministrativo sistemico”



Nella relazione della Corte dei Conti si afferma ta risposta, pertanto, non puo essere di soli puadi,
limitati, interventi - circoscritti, per di piu, ssingole norme del codice penale - ma la rispogteedessere
articolata ed anch’essa sistemita

“In effetti,la corruzione sistemica, oltre al prestigio, all'iparzialita e al buon andamento della pubblica
amministrazione, pregiudica, da un lato, la legitiazione stessa delle pubbliche amministrazioni, e,
dall'altro (...) 'economia della Naziong.

Nella legge n. 190/2012 i termini corruzione edgHlita, pur in assenza di una loro specifica daéne,
assumono un significato piu ampio rispetto a quelie viene assegnato rispettivamente agli stessi.

Il concetto di corruzioneé inteso in senso lato, ossia allorché un potelblmo & esercitato non per il
perseguimento dell'interesse pubblico per cui éssb potere € stato attribuito, ma per arrecarantaggio
non dovuto a favore di un soggetto pubblico o pava

Pertanto,nel termine corruzione sono inclusgoltre alle fattispecie delittuose penalistichevste dagli
articoli 318, 319 e 319-ter del c.p. ed ai detitintro la pubblica amministrazione disciplinati @zlpo 1° del
Titolo 1I° del Libro II° del Codice Penale, ancherholteplici e diversificate situazioni in cui peescindere
dalla rilevanza penale — venga in evidenza un maifimamento dell’amministrazione a causa dell’u$nia
privati delle funzioni pubbliche ovvero l'inquinami® dell’azione amministrativab externosia che tale
azione abbia successo sia nel caso in cui rimafigali® di tentativo.

Il concetto di illegalitanon é da intendere come violazione di una normadifa, bensi come esercizio di
una funzione pubblica per un fine diverso da quéiNerso o distorto da quello previsto dalla norma.

La strategia nazionale anticorruzioneé finalizzata al perseguimento dei seguehieéttivi strategici:

ridurre le opportunita che si manifestino casiatrazione;

aumentare la capacita di scoprire casi di corrgion

creare un contesto sfavorevole alla corruzione.

In materia di anticorruzione occorre registrareguenti provvedimenti a livello nazionale:

D.F.P. Circolare n. 1 del 25.01.2013'Legge n. 190 del 2012 - Disposizioni per la mexione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita agilbblica amministrazione.”

CIVIT — Delibera n. 15 del 13/03/2013

“Organo competente a nominare il responsabile ge#laenzione della corruzione nei comuni.”

Comitato interministeriale — 19.03.2013 “Linee di indirizzo per la predisposizione, da patét D.F.P.,
del Piano Nazionale Anticorruzione ex legge 6 ndwen2012, n. 190.”

L’assetto normativo in materia di prevenzione detlaruzione € poi completato con il contenuto d=irdti
attuativi:

Decreto legislativo 31 dicembre 2012, n. 235Testo unico delle disposizioni in materia di incatadbilita
e di divieto di ricoprire cariche elettive e di Gamo conseguenti a sentenze definitive di condgera
delitti non colposi, a norma dell'articolo 1, comi®3, della legge 6 novembre 2012, n.”190

Decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33Riordino della disciplina riguardante gli obblighii pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parédie pubbliche amministrazioni, approvato dal Gowerl
15 febbraio 2013, in attuazione di commi 35 e 3Bade 1 dellal. n. 190 del 2012

Decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39Disposizioni in materia di inconferibilitd e incopatibilita di
incarichi presso le pubbliche amministrazioni e gee gli enti privati in controllo pubblico, a norma
dell'articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 nolezr?012, n. 190

D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62 Codice di comportamento per i dipendenti delle pichle amministrazioni;
in attuazione dell'articolo 54 del d.lgs. n. 165J2@ome sostituito dalla legge n. 190/2012.

Codice di comportamento aziendal@pprovato con deliberazione G.C. n. 13 del 31.a120



LA PREVENZIONE

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione attuata mediante I'azione sinergica di vari
soggetti, quali:

AUTORITA’ NAZIONALE ANTICORRUZIONE (ANAC) (gia CIVIT), istituita dall'art. 13 d.lgs. n.
150/2009, cui compete svolgere i seguenti comgitheioni:

“collaborare con i paritetici organismi straniednde organizzazioni regionali ed internazionalinpetenti;

“approvare il Piano nazionale anticorruzione (PNedisposto dal Dipartimento della Funzione Pubblica

Tanalizzare le cause e i fattori della corruzionéndividua gli interventi che ne possono favorire la
prevenzione e il contrasto;

“esprimere pareri facoltativi agli organi dello Stat a tutte le amministrazioni pubbliche, in matedi
conformita di atti e comportamenti dei funzionatibplici alla legge, ai codici di comportamento e ai
contratti, collettivi e individuali, regolanti iepporto di lavoro pubblico;

“esprimere pareri facoltativi in materia di autoaizioni, di cui all'articolo 53 del decreto legislat
165/2001, allo svolgimento di incarichi esternighate dei dirigenti amministrativi dello Stato egtieenti
pubblici nazionali, con particolare riferimento 'a@tiplicazione del comma 16-ter, introdotto dallggke
190/2012;

“esercitare la vigilanza e il controllo sull'effetti applicazione e sull'efficacia delle misure aatettdalle
pubbliche amministrazioni e sul rispetto delle tegsulla trasparenza dell'attivita amministrativaviste
dalla legge 190/2012 e dalle altre disposizionewit

friferire al Parlamento, presentando una relaziomioeil 31 dicembre di ciascun anno, sull'attivda
contrasto della corruzione e dellillegalita ngdlabblica amministrazione e sull'efficacia dellepdisizioni
vigenti in materia.

DIPARTIMENTO DELLA FUNZIONE PUBBLICA (DFP) presso la Presidenza del Consiglio dei
Ministri;

CONFERENZA UNIFICATA TRA STATO, REGIONI E AUTONOMIE LOCALI ( ex art. 8, comma
1, legge n. 281/1997);

| PREFETTI, ai fini della predisposizione del piano dellav@ezione della corruzione, forniscono, su
richiesta, il necessario supporto tecnico e infadivoaagli enti locali, anche al fine di assicuratee i piani
siano formulati e adottati nel rispetto delle lirggeda contenute nel Piano nazionale approvate @iNVIT
(ex art. 1, comma 6, della legge 190/2012).

CORTE DEI CONTI la quale partecipa ordinariamente all'attivita dieyenzione attraverso le sue
fondamentali funzioni di controllo.

La strategia di prevenzione decentrata della corruzioaé attuata mediante 'azione sinergica dei seguenti
soggetti:

L’AUTORITA DI INDIRIZZO POLITICO (SINDACO/GIUNTACO  MUNALE) :

designa il responsabile (art. 1, comma 7, detia 190);

adotta il P.T.P.C. e i suoi aggiornamenti ;

adotta tutti gli atti di indirizzo di carattere gaale, che siano direttamente o indirettamentdifrati alla
prevenzione della corruzione ;

IL RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE:

svolge i compiti indicati nella circolare del Dipianento della funzione pubblica n. 1 del 2013

definisce le modalita e i tempi del raccordo caraditi organi competenti per la redazione e latiges del
P.T.P.C..

| REFERENTI PER LA PREVENZIONE, per l'area dirispettiva competenza:



individuati nel P.T.P.C. nelle persone dei Respbitisai Settore,svolgono attivita informativa nerdronti
del responsabile, affinché questi abbia elemenis@ntri periodici sull'intera organizzazione etfivata
del'amministrazione, e di costante monitoraggidl'@ttivita svolta dai dirigenti assegnati agli idff di
riferimento, anche con riferimento agli obblighirdtazione del personale;

osservano le misure contenute nel P.T.P.C. (atbrbma 14, della I. n. 190 del 2012).

propongono le misure di prevenzione (art. 16 drigd.65 del 2001);

partecipano al processo di gestione del rischio;

osservano le misure contenute nel P.T.P.C. (acbrhma 14, della |. n. 190 del 2012);

svolgono attivita informativa nei confronti del pemsabile, dei referenti e dell’autorita giudizéafart. 16
d.Igs. n. 165 del 2001; art. 20 d.P.R. n. 3 del71@%t.1, comma 3, |. n. 20 del 1994; art. 331x)p.
assicurano l'osservanza del Codice di comportamengrificano le ipotesi di violazione;

adottano le misure gestionali, quali I'avvio di pedimenti disciplinari, la sospensione e rotazioed
personale (artt. 16 e %sd.Igs. n. 165 del 2001).

IL NUCLEO DI VALUTAZIONE:

partecipa al processo di gestione del rischio @te 1, par. B.1.2.); considerano i rischi e l@akzinerenti

la prevenzione della corruzione nello svolgimergoabmpiti ad essi attribuiti;

svolge compiti propri connessi all’attivita antioazione nel settore della trasparenza amminisagtvtt. 43

e 44 d.Igs. n. 33 del 2013);

esprime parere obbligatorio sulla bozza del Codiie comportamento da adottarsi da ciascuna
amministrazione (art. 54, comma 5, d.lgs. n. 162061).

TUTTI | DIPENDENTI DELL’AMMINISTRAZIONE:

partecipano al processo di gestione del rischiteflto 1, par. B.1.2.);

osservano le misure contenute nel P.T.P.C. (acbrhma 14, della |. n. 190 del 2012);

segnalano le situazioni di illecito al proprio dinte o all’'U.P.D. (art. 5disdel d.lgs. n. 165 del 2001);
segnalano casi di personale in conflitto di interggrt. 6 bis I. n. 241/1990; artt. 6 e 7 Codice di
comportamento).

| COLLABORATORI A QUALSIASI TITOLO DELL’AMMINISTRAZ IONE:
osservano le misure contenute nel P.T.P.C;
segnalano le situazioni di illecito (art. 8 Codiiecomportamento).

La redazione e la gestione del Piano triennalead@ievenzione della corruzione € redatto da ciascun
amministrazione pubblica in conformitaRIIANO NAZIONALE ANTICORRUZIONE (PNA) approvato
dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) coretiberazione n. 72 dell’l1l settembre 2013. Pertanto
ciascuna pubblica Amministrazione deve predisperaggiornare un proprio Piano triennale di prevamzi
della corruzione (P.T.P.C.), il cui contenuto degsere conforme a quanto disposto dalla legge A92/8
dal Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.) adattdall’ ANAC (ex Civit), tenendo conto delle indidani
contenute nelle Intese adottate in Conferenza thidi Nello specifico gli atti citati, sulla baseadianto
previsto dalla legge 190/2012, definiscono le testighie e le metodologie nonché contengono le izdhica

di quali debbano essere i contenuti del PTPC, idaygarticolare per il sistema delle autonomie lio€iktre
alle aree “obbligatorie” sopraindicate, ogni pubhlamministrazione puo individuare, in base al €stiot e
alla tipologia delle proprie attivita istituzionavolte, ulteriori aree che possano presentarairgidenomi
corruttivi. Per ogni area di rischio (obbligatoféaoltativa) é effettuata una mappatura dei procakine di
realizzare con riferimento agli stessi l'attivita hlutazione e gestione del rischio. Questa adtié
finalizzata alla riduzione della probabilita cheverifichi un rischio di corruzione. In particolanell'attivita

di analisi e valutazione del rischio saranno wdiz criteri oggettivi e predeterminati, come qugitlicati
nell'allegato 5 del PNA relativi alla probabilita impatto dei singoli rischi di corruzione. Inoltk@nno
definite una serie di misure di prevenzione debaruzione relative alle specifiche tipologie dichio
emerse nell'attivita di gestione del rischio. Talisure di prevenzione sono tanto piu significatne caso
che un determinato processo/procedimento presemischio elevato. Tali misure di prevenzione sergodi
carattere obbligatorio, in quanto gia previste eldiggi o altre disposizioni normative, sia di ¢t



facoltativo, in quanto consistono in misure intrtedan modo autonomo dalla singole Amministrazioni
base alle proprie caratteristiche. Inoltre tali umés possono essere di tipo specifico per singalittstre
organizzative oppure di tipo trasversale a tuttmie.

I Comune di Locorotondo

ha iniziato il percorso previsto dalla normativdiearruzione nel 2013 redigendo entro il 31 genrda4 il
relativo Piano che ha costituito obiettivo strategmultisettoriale anche ai fini della performanicefase di
esecuzione sono emerse criticita e, a volte,glimgd®enti previsti sono stati vissuti come formalitda la
necessita di dare attuazione agli obiettivi prafissa comportato la necessita di regolare procediinge di
“ripensare” le dinamiche amministrative internékaite. Ogni settore nel proprio ambito ha adottaisure

di prevenzione della corruzione prestando partieokttenzione alle eventuali incompatibilita, apetto
delle scadenze contrattuali, alle formalita in matali AVCP e di Trasparenza. Tuttavia € necessario
ripuntualizzare alcuni aspetti del Piano in vig@eédenziando alcune misure di contrasto del rischio
corruttivo in alcuni procedimenti oltre a introdernstituti che consentano di denunciare eventuali
comportamenti corruttivi assicurando l'anonimato.

Il Piano Nazionale Anticorruzione determina le Ade&Rischio comuni e obbligatorie, e la medesintivita
opera il Piano Triennale di Prevenzione della Coomne con I'abbinamento delle Aree ai Settori
amministrativi e tecnici corrispondenti in sededlg; e l'illustrazione tabellare delfeisuredi prevenzione

di seguito riportata:

ELENCO SISTEMATICO DEI PROCESSI

AREE DI RISCHIO PROCESSI

Area: Acquisizione e Progressione del

Reclutamento
Personale

Progressioni di carriera

Conferimento di incarichi di collaborazione

Area: Affidamento di Lavori, Servizi e

: Definizione dell'oggetto dell’affidamento
Forniture

Individuazione dello strumento/istituto per I'affichento

Requisiti di qualificazione

Requisiti di aggiudicazione

Valutazione delle offerte

Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

Procedure negoziate

Affidamenti diretti

Revoca del bando

Redazione del cronoprogramma




Varianti in corso di esecuzione del contratto

Subappalto

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controveesalternativi a quelli
giurisdizionali durante la fase di esecuzione adeiltatto

Area: Provvedimenti Ampliativi della

sfera giuridica dei destinatari privi di

effetto economico diretto ed immediato
per il destinatario

Provvedimenti di tipo autorizzatorio (incluse figursimili quali:
abilitazioni, approvazioni, nulla-osta, licenzegigtrazioni, dispenssg
permessi a costruire)

Attivita di controllo di dichiarazioni sostitutivein luogo di
autorizzazioni (ad esempio in materia edilizia moterciale)

Provvedimenti di tipo concessorio (incluse figuirrib quali: deleghe,
ammissioni, certificazioni a vario titolo, cambi disidenza, rilasciq
carte d'identita)

Area: Provvedimenti Ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con effettc
economico diretto ed immediato per il
destinatario

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contrilsussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi econgndi qualunque
genere a persone ed enti pubblici e privati

CATALOGO DEI RISCHI PER OGNI PROCESSO

AREE DI RISCHIO PROCESSI RISCHI

Acquisizione e
progressione del personal

Reclutamento

Previsione di requisiti di accesso “personalizzail
insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparg
idonei a verificare il possesso dei requisiti attinali e
professionali richiesti in relazione alla posizioda
ricoprire allo scopo di reclutare candidati parico

Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato
reclutamento di candidati particolari.

Irregolare  composizione della commissione
concorso finalizzata al reclutamento di candid
particolari.

trasparenza e dellimparzialita della selezioneliga
titolo esemplificativo, la cogenza della regq
dellanonimato nel caso di prova scritta e
predeterminazione dei criteri di valutazione delleve
allo scopo di reclutare candidati particolari.

Inosservanza delle regole procedurali a garandia ¢le

Progressioni di carriera | illegittimamente allo scopo di agevolare alcy

Progressioni economiche o di carriera accorg

dipendenti/candidati.

nti

di
ati

la
la

ate
ni



Conferimento di incarichi ¢
collaborazione

Motivazione generica e tautologica circa la susaizt
dei presupposti di legge per il conferimento |di
incarichi professionali allo scopo di agevolare geett)
particolari.

Affidamento di lavori,
servizi e forniture

Definizione dell'oggetto
dell'affidamento

Restrizione del mercato nella definizione dglle
specifiche tecniche, attraverso [lindicazione pel
disciplinare di prodotti che favoriscano upa
determinata impresa.

Individuazione dello
strumentof/istituto per
I'affidamento

Elusione delle regole di affidamento degli app3lti,
mediante I'improprio utilizzo del modello procedi#d
dell’affidamento delle concessioni al fine di agkewe

un particolare soggetto.

Requisiti di qualificazione

Definizione dei requisiti di accesso alla gara ®,| i
particolare, dei requisiti tecnico-economici dei
concorrenti al fine di favorire un'impresa (esawsole
dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificaze).

Requisiti di aggiudicazion

Uso distorto del criterio dell'offerta economicartemn
pil vantaggiosa, finalizzato a favorire un’impresa.

Valutazione delle offerte

Mancato rispetto dei criteri indicati nel discigire di
gara cui la commissione giudicatrice deve attenms
decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con
particolare riferimento alla valutazione degli elediti
progettuali.

Verifica dell’eventuale
anomalia delle offerte

Mancato rispetto dei criteri di individuazione e |di
verifica delle offerte anormalmente basse, anclt® 3o
il profilo procedurale.

Procedure negoziate

Utilizzo della procedura negoziata al di fuori @eisi
previsti dalla legge al fine di favorire un'impresa

Affidamenti diretti

Abuso dell'affidamento diretto al di fuori dei casi
previsti dalla legge al fine di favorire un'impresa

Revoca del bando

Abuso del provvedimento di revoca del bando al fine
di bloccare una gara il cui risultato si sia rivela
diverso da quello atteso o di concedere un indeonjiz
all'aggiudicatario.

Redazione del
cronoprogramma

Mancanza di sufficiente precisione nella pianifioae
delle tempistiche di esecuzione dei lavori, cheseoita
allimpresa di non essere eccessivamente vincaldfa
un‘organizzazione precisa dell'avanzamento detégge
creando in tal modo i presupposti per la richieditd
eventuali extraguadagni da parte dello stesso &msecu

Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei favp
affinché possa essere rimodulato il cronoprogranmma
funzione dellandamento reale della realizzazipne
dell'opera.




Varianti in corso di
esecuzione del contrattc

Ammissione di varianti in corso di esecuzione
contratto per consentire all'appaltatore di recapefo
sconto effettuato in sede di gara o di consegeitea
guadagni.

Hel

Subappalto

Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a |ga@a
volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meegamo
del subappalto come modalita per distribuire i aggt
dell'accordo a tutti i partecipanti allo stesso.

Utilizzo di rimedi di
risoluzione delle
controversie alternativi &
quelli giurisdizionali
durante la fase di
esecuzione del contrattc

Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esitied
procedure di accordo bonario, derivabili dalla pres
della parte privata all'interno della commissione.

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari privi di effetto
economico diretto ed
immediato per il
destinatario

Provvedimenti di tipo
autorizzatorio (incluse
figure simili quali:
abilitazioni, approvazioni
nulla-osta, licenze,
registrazioni, dispense,
permessi a costruire)

Abuso nell’adozione di provvedimenti aventi
oggetto condizioni di accesso a servizi pubbliciira
di agevolare particolari soggetti (es. inserimeirto]
cima ad una lista di attesa).

Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti inidl

pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminedti
controllo al fine di agevolare determinati soggétts.
controlli finalizzati all'accertamento del possesdb
requisiti per apertura di esercizi commerciali).

Attivita di controllo di
dichiarazioni sostitutive ir
luogo di autorizzazioni (a
esempio in materia edilizi

0 commerciale)

Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni

controllo e “corsie preferenziali” nella trattazedelle
proprie pratiche.

Richiesta e/o accettazione impropria di reg
compensi 0 altre utilita in connessione d
l'espletamento delle proprie funzioni o dei comy
affidati.

Provvedimenti di tipo
concessorio (incluse figui
simili quali: deleghe,
ammissioni)

Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni

controllo e “corsie preferenziali” nella trattazedelle
proprie pratiche.

Richiesta e/o accettazione impropria di reg
compensi o altre utilita in connessione d
'espletamento delle proprie funzioni o dei comy
affidati.

iti

Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esctive
o preminenti di controllo (ad es. controlli finadati
all'accertamento del possesso di requisiti).




Concessione ed erogazic |eRiconoscimento indebito di indennita of]
di sovvenzioni, contributi | disoccupazione a cittadini non in possesso deiisggu
sussidi, ausili finanziari, | di legge al fine di agevolare determinati soggetti.
nonché attribuzione di
vantaggi economici di
qualunque genere a perst e
ed enti pubblici e privati

Area: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato per
il destinatario

Riconoscimento indebito dell’esenzione dal pagamént
di somme dovute al fine di agevolare determinati
soggetti.

Uso di falsa documentazione per agevolare tajuni
soggetti nell'accesso a fondi comunitari.

Rilascio di concessioni edilizie con pagamento| di
contributi inferiori al dovuto al fine di agevolate
determinati soggetti.

MAPPATURA PROCESSI - RISCHI E MISURE

Nelle distinte sezioni delle griglie sono riportesieguenti contenuti relativi alle rispettive voci
macroprocesso: indica le attivitd svolte per svolgere un intggmocedimento ovvero una parte di un
procedimento, che, a sua volta, si puo suddivigep& fasi del processo;

processo: indica una o piu attivita, che si concretizzamaino o piu atti o provvedimenti amministrativi,
possibile oggetto di un rischio di corruzione rivgrie da soggetti/elementi interni e/o esterni
all’'amministrazione o alla struttura; di solito deponde ad uno specifico procedimento amministoati
rischio : indica un evento che, se si verifica, pud ledenebene materiale o immateriale (prestigio,
immagine della p.a.) tutelato dall'ordinamento glioo, da individuare nel PTPC seguendo I'elenco
esemplificativo di cui all'allegato 3 del PNA;

impatto : indica il risultato conseguente al verificarsl dschio;

valore m. i. Prob. : indica la stima di quanto sia probabile chedthio si manifesti in quel processo in
relazione ai sei diversi fattori (discrezionaldevanza esterna, complessita del processo, vatmeomico,
frazionabilita del processo, controlli sul procgssioe possono influire sulla stessa probabilitée talore é
costituito dalla media dei valori attribuiti indddalmente ai predetti fattori, secondo i rispetfigrametri
numerici indicati nella colonna (1) dell'Allegatodel PNA (vedasi Allegato 03);

valore m. i. Imp. : indica la stima di quanto possa consistere it&rdel danno — patrimoniale o non
patrimoniale (danno al prestigio ed allimmagindl’date) — connesso all’eventualita che il rischéd
concretizzi in relazione ai quattro fattori (impattrganizzativo, impatto deconomico, impatto repistaale,
impatto organizzativo, economico e sull'immaginkg possono contribuire a determinare la stesst el
danno; tale valore é costituito dalla media deoraittribuiti ai quattro fattori, secondo i rispet parametri
indicati nella colonna (2) dell’'Allegato 5 del PN@edasi Allegato 03);

valutazione complessiva r: indica la valutazione complessiva del rischi@niente dalla moltiplicazione
del valore medio degli indici della probabilita el d#alore medio degli indici dell'impatto di cuil&llegato

5 del PNA (vedasi Allegato 03);

misura : indica la/le attivita che sard/anno realizzatael periodo triennale considerato, da ciascun/a
settore/struttura od organo per prevenire o comeniguitare il rischio che I'evento corruttivo possa
realizzarsitempistica: indica il termine entro cui ciascuna o tutterlsure sara/anno attuata/e si prevede di
attuare nell’ambito del periodo triennale di vahdilel PTPC.



ULTERIORI MISURE TRASVERSALI DI PREVENZIONE DELLAC ORRUZIONE

Oltre alle specifiche misure previste per ogniaett distinte per tipologia di macroprocesso e fpsr di
processo ovvero per processo, di seguito vengpootate ulteriori misure, aventi riflessi comunqesitivi
sulla prevenzione della corruzione, attivita charttacarattere trasversale a tutti i settori e tstretapicali,
in parte gia attuate ma migliorabili, che in alceasi necessitano di essere coordinate con quastsio
dalla legge 190/2012.

a) Per lo svolgimento dell'istruttoria e I'adoziodeatti interprocedimentali e di provvedimenti clrsivi
dei procedimenti amministrativi ad istanza di partebbligatorio rispettare I'ordine cronologicolveale
eccezioni autorizzate dal Dirigente.

b) Per ciascuna tipologia di procedimento ammiaisto deve essere pubblicata nella sezione
“Amministrazione Trasparente” una apposstzheda contenente i dati e le informazioni individati
dall'art. 35 del d.lgs. n. 33/2013nella quale saranno previsti appositi link di eghmento ai relativi
moduli delle istanze e degli allegati

c) Nei provvedimenti con cui sono designati i comgti delle commissioni di cui alle lettere a) e c)
ovvero con cui € assegnato il personale agli ufficiui alla lettera b) del primo comma dell’arb-Bis
del d.lgs. 165/2001, deve darsi atto che dalledichéarazioni degli interessati e/o dagli accertatine
eseguiti d'ufficionon sussistono sentenze di condannanche non passate in giudicato, per i reatidi cu
al capo | del titolo 1l del libro 11 del codice paie.

d) Nellaffidamento di incarichi di segretario geale e di dirigente, deve darsi atto che dalle
autodichiarazioni degli interessati e/o dagli atamaenti eseguiti d'ufficionon sussistono cause di
inconferibilita e/o di incompatibilita di cui al d.Igs. n. 39/2013.

e) Gili atti sono da redigere, seguendo una consed@lia logico-razionale nel descrivere la sitoas di
fatto e di diritto e nel definire la parte dispogt conlinguaggio semplice e comprensibilela parte
anche dei destinatari noncee¢itando di aggravare il procedimentocome stabilito dalle disposizioni di
legge e di regolamento.

f) | provvedimenti amministrativi, con particolariéerimento agli atti il cui contenuto € definibigecondo
un ampio margine di discrezionalita politica o ieoramministrativa ovvero determinanti effetti
negativi nella sfera giuridica dei destinatari, aiew riportare unanotivazione compiuta e adeguatn
fatto e in diritto.

g) Nelle fasi di istruttoria e di redazione deiyredimenti per la definizione del cui contenutossste un
ampio margine di discrezionalita tecnico-ammintsitg tenuto conto delle risorse umane disponibili
nella struttura e delle rispettive competenze degsionalita, si rende opportufiare intervenire, di
norma, piu soggettie/o, ove sia possibile, attuarertdazione di personale

h) Tutti i dipendenti, compresi i dirigenti, hantiobbligo di astenersi dallo svolgere ogni e quadsi
attivita in tutte le fasi del procedimento ammirasivo per il quale sussiste nei loro confronti una
fattispecie diconflitto di interesse anche potenziale, e devono darne tempestiva doamione al
Dirigente della struttura in cui sono incardinatildResponsabile della prevenzione.

i) Negli atti e provvedimenti da comunicare o notificareai destinatari devono essere indicati i seguenti
dati ed informazioni:

- il settore o la struttura apicale di cui fa pdutficio competente;

- il dirigente responsabile del settore o dellatstra apicale;

- l'ufficio competente per I'adozione del provvedinto conclusivo del provvedimento amministrativo;

- il responsabile dei procedimento amministrativo;

- il numero telefonico e la mail ordinaria e/ la& . per eventuali contatti o richiesta di inforinaz o
comunicazioni formali;

- se é stato rispettato il termine di conclusioaekplocedimento previsto dalla legge o da regoldamen

- (per gli atti da natificare)il termine e l'autorita amministrativa o giurisdimale cui € possibile
proporre ricorso avverso gli stessi atti.

= Negli atti con cui si concedongussidi, agevolazioni, sovvenzioni e contributli qualsiasi genere si
deve dare atto che la concessione & conformetariqurevisti dall'apposito regolamento comunalie, d
cui sono da indicare gli estremi della deliberagionnsiliare di approvazione;
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= Particolari misure relativamente all’attivita contr attuale per gli affidamenti di lavori, forniture e
servizi ed di incarichi professionali e di collabrione a qualsiasi titolo:

- privilegiare gli acquisti dalle centrali di comiteinza;

- verificare con attenzione il rapporto tra candteche tecniche e congruita dei prezzi per fomatdi
beni e servizi effettuate al di fuori del mercaletteonico;

- provwedere a creare gli elenchi dei fornitori paffidamento di lavori, forniture e servizi con
procedura diretta ovvero negoziata, da espletarensle il principio della rotazione ed a norma delle
disposizioni di legge e del regolamento comunatdegepese in economia;

- determinare preventivamente all'indizione dellaray i requisiti soggettivi ed oggettivi per
'ammissione alla gara ed i criteri di valutazichelle offerte, in particolare nella gare da aggiade
con il criterio dell’offerta economicamente piu vaggiosa, affinché si assicuri un confronto
concorrenziale regolare, trasparente ed imparziale;

- definire chiari, completi e corretti elenchi prtez computi metrico-estimativi, capitolati d'onegi
capitolati speciali di appalto, specifici a seconldle diverse tipologie di forniture sia nell’artdidi
lavori sia di beni e servizi;

- prevedere nei bandi e nei contratti per affidaindinavori, forniture e servizi nonché negli sahiedi
convenzioni per incarichi professionali e di coliedwione a qualsiasi titolo la clausola di ossexgan
dei Codici di comportamento nazionale e aziendateyista nell’art. 1, comma 5, del “Codice di
comportamento specifico” approvato dalla Giunta Goate con deliberazione n. 1 del 14/01/2014;

- vigilare sull’esatta esecuzione dei contrattaffidamento di lavori, forniture e servizi e attste la
regolare esecuzione ai fini della liquidazione aedlativa spesa.

= Predisporre urprotocollo di legalita cui chiedere I'adesione di soggetti pubblici evati, ordini e
associazioni rappresentativi di professionisti pdratori commerciali.

= Rilevare i tempi di pagamento dei debiti dell’'ep&r i quali disposizioni di legge o di regolament®
determinano i termini.

= Completare la dematerializzazione dell’attivita amistrativa al fine di assicurarne tracciabilitalae
trasparenza.

= Attivare un sistema informatico per il monitoraggael rispetto dei termini di conclusione dei
procedimenti.

= Implementare la procedura informatica finalizzalla &erifica dell'iter amministrativo che parta dal
protocollo comunale.

CONFLITTI DI INTERESSE, CAUSE DI INCONFERIBILITA’E  INCOMPATIBILITA’

Al fine di consentire una omogenea applicaziondadebrmativa all’attivita e alle procedure dell’enin
materia di incompatibilita e conflitto di interessbn particolare riferimento alle aree consideeateaggior
rischio corruttivo individuate dalle legge 190/20%2 definiscono i seguenti criteri generali, cimelr@nno
meglio specificati con apposite circolari del Resgabile della prevenzione con cui si prevederaeno |
indicazioni operative.

Onde prevenire situazioni di conflitto di interesseme disciplinati dall’art. 6-bis della legge 2dQ e art. 6
del D.P.R. 62/2013, e necessario che ogni Dirigpndgveda negli atti di propria competenza ad affet
le verifiche necessarie secondo le seguenti ininaz

Per tutte le procedure di gara, ivi compresi gfidaimenti in economia, gli operatori economici che
partecipano alle procedure di scelta del contrapatel’affidamento di lavori, servizi e fornitureedono
dichiarare, in sede di garapeminativi dei titolari/legali rappresentanti, amministratori, soci/dipendenti
con poteri decisionali riferiti a ciascun procedimento, al fine di cons®enle opportune verifiche di
situazioni di conflitto di interessi.

Analoghe dichiarazioni devono essere richiesteenptiocedure per I'affidamento, a qualsiasi titado,
incarichi esterni di lavoro autonoma
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Per contenere il rischio di situazioni di corruzoconnessell'impiego del dipendente successivamente
alla cessazione del rapporto di lavordpantouflage-revolving doors), ai sensi art. 5@nma 16-ter del
D.Lgs 165/2001 e art. 21 del D.Lgs 39/2013, é reués prevedere che il legale rappresentante hpliésa
partecipante alla gara dichiari di non aver corelosntratti di lavoro subordinato o autonomo o aver
attribuito incarichi a ex dipendenti o incaricatijgiesto Comune (nel triennio successivo alla tessazione
del rapporto) che hanno esercitato poteri autovitat negoziali nei confronti dello stesso operator
economico per conto di questo Comune negli ultimenni di servizio.

Il Dirigente competente dovra disporre I'esclusiatale procedure di affidamento delle imprese ngi c
confronti emerga, a seguito di controlli, il vecdirsi della condizione di incompatibilita.

Inoltre nei provvedimenti di aggiudicazione defivat per affidamento di lavori, servizi, fornituranche in
economia) € necessario dare atto dell’effettuazibelée verifiche in materia di conflitto di interessi e
delle sue risultanze.

I componenti delle Commissioni giudicatrici o i gedfi, le cui attivitd di valutazione sono finale alla
scelta del contraente o al conferimento di incaudichavoro autonomo a soggetti esterni all’ammirizione

o alla selezione di personale da assumere nonthéemgazione di contributi, sovvenzioni, sussidi d
qualungue natura, devono dichiarare I'insussisteinzause di inconferibilita di cui all’art. 35-bis del d.Igs.
n. 165/2001, con le modalita specificate in appoditcolare.

Per quanto riguarda i provvedimenti amministratdi concessione, autorizzazione, erogazione di
sovvenzioni, contributi sussidi, ausili finanzianpnché attribuzione di vantaggi economici di qugle

genere a persone e enti pubblici e privati, € reecas nello stesso provvedimento, dare atto
dell’effettuazione delleerifiche in materia di conflitto di interessi e delle sue risultanze.

Per i titolari di incarichi amministrativi di vedé o dirigenziali, gli stessi dovranno attestateagérso la
dichiarazione sostitutiva resa a norma degli alité® e 47 del D.P.R. 445/00, la non sussistenzgnmgri
confronti e con riferimento agli incarichi da ricop di cause di inconferibilita ed incompatibilita
rispettivamente previste dal d.lgs. n. 39/2013.

La verifica circa la veridicita di tutte le autodichiarazioni attestanti I'insussistenza delle predette cause di
inconferibilita e incompatibilita deve essere dffata: dal Dirigente responsabile del rispettivecedimento

di nomina per gli incarichi anche a soggetti estdrmatura non dirigenziale; dal Segretario Geleepar gli
incarichi dirigenziali.

La dichiarazione dell'insussistenza delle cause di inmpatibilitd deve essere resa annualmente, entro il
31 gennaio, dal Segretario generale e dai dirigenti

L'insorgere di una causa di inconferibilitd o inconpatibilita deve essere comunicata immediatamente:
dal Segretario generale al Sindaco, dai dirigehBegretario generale, dai dipendenti al Diriged¢da
struttura cui é incardinato.

E’ attribuita al Responsabile della prevenzionedmpetenza a diramare apposite linee guida e diréte
per disciplinare operativamente i su riportati emite svolgere attivita di verifica del loro esatto
adempimento.

Il Responsabile per la prevenzione provvede che itaipendenti comunali, anche a tempo determinato
redigano e sottoscrivano un apposito questioneoio,cadenza annuale, nel quale siano indicatestatt, ai
sensi e per gli effetti di cui agli articoli 46 & 4lel D.P.R. 445/00, iapporti di collaborazione, sia
retribuiti che a titolo gratuito, svolti nell’'ultim o quinquennio e se sussistono ancora rapporti di natura
finanziaria o patrimoniale con il soggetto perubtg la collaborazione e stata prestata.

| dati acquisiti dai questionari hanno caratteszmrato e non devono essere oggetto di comunieGaon
diffusione non obbligatoria a norma di legge.
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Sara cura del Dirigente dell’Ufficio di appartenanadottare, nel caso in cui si ravvisino possitolflitti
d’interessi, le opportune iniziative in sede dieggszione dei compiti d'ufficio, ai sensi dell'@8, comma
5, del d.lgs. n. 165/2001, cosi come modificatbatal 1, comma 42, della L. 190/2012.

SEGNALAZIONE DI CASI DI ILLEGALITA’ (WHISTLEBLOWERYS)

Al fine di individuare tempestivamente comportametie, pur non avendo ancora una rilevanza penale,
denotano un uso distorto del potere pubblico peorfee interessi privati € doveroso incentivare le
segnalazioni di tali comportamenti illegali da padi dipendenti comunali, attraverso la massimeldaudel

loro anonimato.

La segnalazione circostanziata e verificabile é@,resmche in forma verbale: al Segretario Generale s
riguarda comportamenti di dirigenti e dipendentinomali, di titolari di incarichi esterni a qualurgytitolo e
di incarichi politici; al Sindaco se inerisce a qurtamenti del Segretario Generale.

Il Segretario Generale o il Sindaco che ha ricevateegnalazione informale ne redige, con immeziate
apposito verbale, redatto in triplice originale,| rpiale non deve essere riportato alcun elemento
identificativo o di altra natura che possa consenti riconoscere il soggetto segnalante. Due cdpie
verbale sono sottoscritte per esteso dal segnataka ricevente la segnalazione, ciascuna delidi gu
consegnata rispettivamente ad ogni sottoscritttareterza copia del verbale é sottoscritta solteotdb
ricevente la segnalazione ed é inviata all’Uffiper i Procedimenti Disciplinari (UPD).

L'eventuale segnalazione scritta o la copia débater sottoscritta dal segnalante deve essere teechicura
del ricevente, immediatamente dopo averla ricewusmttoscritta, in una busta “sigillata”, sul cterno
deve essere riportata soltanto la seguente dici®E&NALAZIONE DI ILLEGALITA’ RICEVUTA IN
DATA ......... — DA APRIRSI SOLTANTO DAL SEGRETARIGENERALE/SINDACO IN PRESENZA
ALMENO DI UN TESTIMONE”". Tale busta deve essere

custodita in un armadio di sicurezza.

E’ assolutamente vietato al soggetto che ha ricelausegnalazione rivelare a chiunque altro I'idandel
segnalante, salvo che questi ne abbia dato, pétasd suo consenso.

L'anonimato del segnalante € da garantire anchenmeledimento disciplinare attivato e svolto sliise
della segnalazione del dipendente.

Qualora il fatto illecito segnalato risulti fondadoche in parte e, quindi, contestato, I'identiéh skgnalante
puo essere rivelata soltanto nell'ipotesi che & ®noscenza sia assolutamente indispensabile pifieta
dell'incolpato.

Il soggetto che ha ricevuto la segnalazione trasmat’ UPD copia della segnhalazione scritta ovvéro
verbale attestante la segnalazione priva dellaswizione del segnalante, affinché si svolganuelgessarie
indagini per accertare la veridicita del fatto sHgto e, nel caso si abbiano concreti riscontratsvi il
relativo procedimento disciplinare.

La su riportata procedura deve essere eseguita gpaHe segnalazioni che dovessero pervenire gizeto
esterni, escluse quelle anonime.

Fatti salvi i casi di responsabilita a titolo diwania o diffamazione, il dipendente che denundiawdorita
giudiziaria o alla Corte dei conti ovvero segnabmdotte illecite di cui sia venuto a conoscenza poa
essere sanzionato, licenziato o sottoposto ad usarandiscriminatoria, diretta o indiretta, avesféetti
sulle condizioni di lavoro per motivi collegati ditamente o indirettamente alla denuncia o alla
segnalazione.
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Il segretario generale, i dirigenti e i dipendaditquesto Comune, qualora abbiano notizia nell@sier o a
causa delle loro funzioni di un reato commessordaaipiu degli stessi predetti soggetti, hannmilate di
farne denuncia all’Autorita giudiziaria competente.

MONITORAGGIO DEI TERMINI DI CONCLUSIONE DEI PROCEMENTI

Al fine di poter assicurare il costante monitoragdel rispetto del termine di conclusione dei pdicenti
amministrativi, i dirigenti e gli altri dipendentomunali che adottano i provvedimenti conclusivinia il
dovere di indicare, in calce agli stessi e primbdadero sottoscrizione, se il provvedimento cosbho sia
stato rilasciato nel previsto termine di conclusiawvero i giorni di ritardo rispetto al predettorine.

Per ciascuna tipologia di procedimento amministeati soggetti che adottano i provvedimenti conalusi
devono aggiornare una tabella informatica contenegit estremi identificativi dei provvedimenti e
l'indicazione del rispetto o0 meno del termine caosolo.

Nella scheda in cui sono riportati i dati e le mfi@azioni da pubblicare obbligatoriamente a norméade
35 del D.Lgs. n. 33/2013 é previsto un link di eglhmento alla predetta tabella informatica.

Ciascun dirigente individua i soggetti responsatidlile predette operazioni e li comunica al Resgbihes
per la prevenzione.

Il Responsabile per la prevenzione della corruzi@emtiti i Dirigenti, provvede, entro il primo sesire
2015, a definire le modalita operative informatichié per la loro attuazione.

MONITORAGGIO DELL’ATTUAZIONE DEGLI STRUMENTI DI PRE/ENZIONE

Il Responsabile della prevenzione é tempestivaniafaemato:
» dai Dirigenti:

- dei provvedimenti adottati attinenti all’attuamé del PTPC, degli altri strumenti di prevenziorsdiad
corruzione e dell'illegalita (piano della perforntan piano per la prevenzione della corruzione e
dell'illegalita, programma per la trasparenza atégrita, piano della formazione dei dipendentjeé
Codice di comportamento specifico;

- dei provvedimenti afferenti alla sostituzione phopri collaboratori astenutisi obbligatoriamenter p
conflitto di interessi;

- dei provvedimenti disciplinari adottati e di &ftzione di procedimenti disciplinari presso I'UPBIin
confronti dei propri collaboratori;

- dei provvedimenti adottati nei confronti dei setg esterni titolari di incarichi professionali dei
collaboratori degli operatori economici per viomze dei Codici di comportamento nazionale e
aziendale;

» dal Responsabile dell'Ufficio dei procedimenti digimari:

- dei procedimenti avviati e di quelli archiviati;

- dei provvedimenti adottati per la comminazionaatzioni disciplinari;
» dai Referenti:

- degli atti posti in essere al fine di dare attoae al PTPC.

Il Responsabile della prevenzione dirama le necessdirettive riguardanti le modalita ed i tempi di
comunicazione dei flussi_informativi e _del monitorggio delle misure di prevenzione afferenti alla
gestione del PTPC.
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MODALITA’ E CRITERI PER LA ROTAZIONE DEI DIPENDENTI

La rotazione é da considerare una misura crucialeimtervenire nelle aree piu esposte a rischio di
corruzione, in quanto consente di allontanare dacgssi che presentano rischi di elevata probabilit
dipendenti comunali “sensibili” alla corruzione &ih illegalita.

Tuttavia, la rotazione se, da un lato, puo prodeffetti positivi (quali: favorire la condivisiongei saperi e
delle buone pratiche nonché favorire processi djlioiamento organizzativo attraverso l'acquisiziaies
nuove competenze professionali), da un altro latesenta certamente alcune criticita non indiffeneer il
regolare funzionamento della macchina burocratical{: incidenza negativa sul bagaglio delle coroge
espresse da un servizio o ufficio con effetti negaul rendimento complessivo; la necessita diugice
nuove conoscenze attraverso una preventiva formeziei sostituti che potrebbe comportare non doltan
dispendio di tempo e di risorse finanziarie ma pumeaccumulo di procedimenti amministrativi insolut
negli uffici interessati dalla rotazione).

Tenuto conto della struttura organizzativa e deidotta dotazione organica di questo Comune e
dell'incidenza negativa che potrebbe determindesirotazione deve essere attuata soltanto nelle are
obbligatorie interessate da processi a rischio smedalto e in quegli uffici o servizi in cui nelfeo di
ciascun anno si verificano casi, seppure non nigvaenalmente, di ripetute significative illegalitesive
anche del prestigio e del'immagine dell’Ente.

La rotazione periodica é effettuata tra il persendlle predette aree obbligatorie secondo unvialer
temporale compreso fra tre e cinque anni, salvagualo comunque l'efficienza e la funzionalita d=ivizi
e degli uffici.

Ai fini della rotazione periodica ogni dirigentermanica al Responsabile per la prevenzione, entBd il
settembre di ogni anno, la rotazione di personadeiittende attuare nell’ambito del proprio settore.

Alla rotazione dei dipendenti all'interno della sta struttura in cui sono incardinati provvedeirigdnte
competente, sentito il Responsabile per la preesezi mentre alla rotazione di dipendenti tra digers
strutture apicali provvede il Responsabile perrvenzione, sentiti i dirigenti delle strutturedréssate.

Nei casi in cui non €& possibile per carenza di ke specializzato con cui sostituire il dipendent
interessato da rischio di corruzione o illegalilaResponsabile per la prevenzione, sentito il gdinte
competente, prevede ulteriori misure utili per pr@we o limitare il rischio (quale: specifico carito
preventivo e successivo sugli atti da parte dédelite competente).

Fatte salve le eventuali conseguenze disciplingenali, civili e amministrative, il Responsabiler gda
prevenzione provvede con immediatezza a spostaatirin ufficio della stessa struttura o di altreuttira
apicale il dipendente che abbia violato il doverasiensione obbligatoria a norma dell’art. 6-tefiadlegge

n. 241/1990 e dell’art. 7 del DPR n. 62/2013 ovw&te sia stato rinviato a giudizio per uno deiirdatui al
Capo | del Titolo Il del Libro 1l del codice penate/vero che abbia omesso di comunicare al proprio
dirigente di trovarsi in una delle fattispecie di all'art. 35-bis del D.Lgs. n. 165/2001.

Ai fini di cui sopra tutti i dipendenti, sia a tempo indeterminato che a tempo determinato, nonché ttit

i collaboratori con incarichi affidati a qualungue titolo da guesta Amministrazione, hanno 'obbligo d
comunicare, hon appena ne sia venuto a conoscenabResponsabile per la prevenzione, di essere stato
sottoposto a procedimento di prevenzione o di sicerza ovvero a procedimento penale per i reati di
cui al Capo | del Titolo Il del Libro |l del codice penale.
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FORMAZIONE DEI DIPENDENTI COMUNALI

Facendo seguito alle iniziative di formazione 1zadie nel corso del 2014 e facendo salve le ulterio
materie di formazione da prevedersi nell’adottangiano della formazione, il Responsabile della
prevenzione curera che, attraverso le modalitattdazione di cui al predetto piano della formaziosie
provveda a svolgere le attivita di formazione soikerie di seguito indicate:

>

FORMAZIONE GENERALE DIRETTA ATUTTI | DIPENDENTI

Il Codice di comportamento specifico approvato deliberazione della G.C. n. 1 del 14/01/2014.

La responsabilita disciplinare e le relative $aniz

Legge 7 agosto 1990, n. 241 “Nuove norme in neat@ir procedimento amministrativo e di diritto di
accesso ai documenti amministrativi”.

D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 “Testo Unicoaldikposizioni legislative e regolamentari in mater
di documentazione amministrativa”.

D. Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 “Codice dell'ammiragione digitale”.

L'ordinamento finanziario e contabile del Comunen particolare riferimento alla programmazione ed
al bilancio nonché alla gestione delle entratelke dscite, di cui al D. Lgs. 18 agosto 2000, n7.26

FORMAZIONE SPECIFICA DIRETTA Al DIPENDENTI DELLE ARE A RISCHIO
Informazione/formazione sul Pianto triennale lpgorevenzione della corruzione.

Giornate di formazione sui valori dell’etica dlddegalita.

Le procedure di affidamento di lavori, fornituee servizi sotto e sopra soglia comunitaria, ed in
particolare la forma negoziata per le spese in@nim

Normativa nazionale e aziendale sulla segnalezitznparte dei dipendenti di condotte illecite isia
venuto a conoscenza e sulle forme di tutela desgiss

Il controllo sulla veridicita delle dichiaraziosostitutive di certificazione e di atto notorio dii agli
articoli 46-49 del D.P.R. n. 445/2000.

Entro 30 giorni dalla data di approvazione del ents PTPC deve essere approvato il Piano della
formazione 2015.

Entro il 30 settembre di ogni anno ciascun dirigeagve far pervenire al Responsabile per la préveaze
proposte per la formazione generale e specificée mahterie di rispettiva competenza dei dipendenti
incardinati nella sua struttura, utili per la reidae del successivo Piano annuale della formazione.
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TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
(Allegato 5 del Piano Nazionale Anticorruzione)

INDICE DI VALUTAZIONE DELLA
PROBABILITA (1)

INDICE DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO (2)

Discrezionalita

Il processo € discrezionale ?

No, € del tutto vincolato

E’' parzialmente vincolato dalla legge e d
amministrativi (regolamenti, direttive, circolari
E’ parzialmente vincolato dalla legge

E’ parzialmente vincolato solo da atti amminig
(regolamenti, direttive, circolari)
E’ altamente discrezionale

tti »

ivi 4

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sioip
servizio (unita organizzativa semplicejompetente a
svolgere il processo (0 la fase di processo di
competenza della p.agel’ambito della singola p.a,
quale percentuale di personale €& impiegata ne
processo ?(se il processo coinvolge l'attivita di pi
servizi nellambito della stessa p.a. occorre nigela
percentuale di personale impiegato nei serviziati):
Fino a circa il 20 %4

Fino a circa il 40 9@

Fino a circa il 60 93

Fino a circa il 80 %

Fino a circa il 100 %

= =

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno d
questa

No, ha come destinatario un ufficio interno
Si, il risultato del processo € rivoltg
direttamente ad utenti esterni a questa p.a.

p.a.?

Impatto economico

Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronuncia
sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendéin
(dirigenti e dipendenti) di questa p.a. o sono stat
pronunciate sentenze di risarcimento del danno neli
confronti di questa p.a. per la medesima tipologiali
evento o di tipologie analoghe ?

No 1

Si5

Complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta
(esclusi
controlli) in fasi successive peil conseguimento de

coinvolgimento di pil amministrazioni
risultato ?

No, il processo coinvolge soltanto questa p.a 1
Si, il processo coinvolge piu di 3 pp.aa. 3

Si, il processo coinvolge piu di 5 pp.aa. 5

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicatcsu
giornali o riviste articolo aventi ad oggetto |l
medesimo evento o eventi analoghi ?

No O

Non ne abbiamo memoria 1

Si, sulla stampa locale 2

Si, sulla stampa nazionale 3

Si, sulla stampa locale e nazionale 4

Si, sulla stampa locale, nazionale e internaziobale

Valore economico

Qual & I'impatto economico del processo ?
Ha rilevanza esclusivamente interna
Comporta l'attribuzione di vantaggi a sogd
esterni, ma di non particolare rilievo economiqo
(es. concessione di borsa di studio pef
studenti) Comporta  lattribuzione  di
considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es
affidamento appalti)

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'everto
(livello apicale, livello intermedio o livello base)
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale sogget
riveste nell'organizzazione € elevata, media o bas8

A livello di addetto 1

A livello di collaboratore o funzionario 2

A livello di dirigente 3

A livello di dirigente di ufficio generale 4

A livello di capo dipartimento/segretario generale
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Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pu0 essere raggiun
anche effettuando una pluralita di operazioni di efita
economica ridotta che, considerate complessivamer;
alla fine assicurano lo stessoisultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti) ?

No 1

Si5

Controlli (3)

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipdi
controllo applicato sul processo €& adeguato
neutralizzare il rischio ?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralzzane 1
Si, & molto efficace 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3

Si, ma in minima parte 4

No, il rischio rimane indifferente 5

Note:

(1) Gliindici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione dapgo di lavoro.

Gli indici di impatto vanno stimati sulla base di dati oggettivi, oshiguanto risulta al’amministrazione.
Percontrollo si intende qualunque strumento di controllo w#im nella p.a. che sia confacente a ridurre laahibita
del rischio (e, quindi, sia il sistema dei conirl@bali, come il controllo preventivo e il contloldi gestione, sia altri
meccanismo di controllo utilizzati nella p.a., iesontrolli a campione in casi non previsti dalterme, i riscontri
relativi all’esito dei ricorsi giudiziali avviatiai confronti della p.a.).

La valutazione sull’'adeguatezza del controllo \ttafaonsiderando il modi in cui il controllo funn@ concretamente
nella p.a..

Per la stima delle probabilita, quindi, non rildagrevisione dell’esistenza in astratto del cdidrena la sua efficacig
in relazione al rischio considerato.

L

VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA
0 = nessuna probabilital = improbabile 2 = poco probabile3 = probabile 4 = molto probabile 5 = altament
probabile

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
0 = nessun impattol = marginale 2 = minore 3 = soglia 4 = serio 5 = superiore

VALUTAZIONE COMPLESSIVA RISCHIO = Valore frequenzaValore impatto
fino a 4 =trascurabile -da4,1a8basso -da8,1al2medio -dal21a?25alto

PROCESSI - RISCHI E MISURE

RESPONSABILE STRUTTURA | Dr.ssa Maria Rosa Gianfrate

FFICIO COMPETENTE

RESPONSABILE UFFICIO
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MACRO PROCESSO

NOMINE RAPPRESENTANTI DEL COMUNE O DEL CONSIGLIO
PRESSO ENTI, AZIENDE, ISTITUZIONI ED ALTRI SOGGETTI

FASE DEL PROCESSO

|Istruttoria.

RISCHIO

Sussistenza cause di inconferibilita e/o incomgaéldei candidati.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Attivita di controllo e monitoraggio: numero vedfie e risultati. Nell'anno 201
[Prosecuzione attivita di controllo e monitoragdiegli anni 2016 e 2017.

FASE DEL PROCESSO

Adozione provvedimento.

RISCHIO

Scarsa trasparenza delle nomine attribuite.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

4 2 8 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Comunicazione delle nomine effettuate in Consigliomunale epubblicazion
in tabelle nella sezione “Amministrazione Trasp&&nnitamente ai curricula.
Negli anni 2015, 2016 e 2017.

FASE DEL PROCESSO

Controlli e verifiche sulla sussistenza di causedonferibilita e incompatibilit3

RISCHIO

[Mancata verifica sulla sussistenza delle causeatiriferibilita e incompatibilitd

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A x B

4 2 8 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Verifiche cause di incdaribilita ed incompatibilita. Negli anni 2015, 20
2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

IDr.ssa Maria Rosa Gianfrate

NOTE

MACRO PROCESSO

PROCEDIMENTI PER RECLUTAMENTO PERSONALE

FASE DEL PROCESSO

Approvazione bando di concorso e/o selezione.

RISCHIO

Previsioni di requisiti di accesso “personalizzatii insufficienza di meccanis
oggettivi e trasparenti idonei a verificare il pesso dei requisiti attitudinali
professionali richiesti in relazione alla posiziowa ricoprire allo scopo

reclutare candidati particolari.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B
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3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Seguire le procedure disciplinate dalle disposidiegislative e regolamentari.
Il bando pubblico, con particolare riferimento aquisiti soggettivi ed ai titoli
studio e professionali nonché alla tipologia delteve ed alle relative materie)
esame, é approvato di concerto con il Dirigentdadgtruttura cuiappartiene
posto da ricoprire e con il Segretario generale.

Negli anni 2015, 2016 e 2017.

FASE DEL PROCESSO

Composizione della commissione giudicatrice.

RISCHIO

Scelta “mirata” dei componenti la Commissione ghadlice finalizzata
reclutamento di “determinati” candidati.Sussistenza per i compadneial
commissione di cause di inconferibilita ex art.l85d.lgs. 165/2001.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE

COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Integrare, se necessario, le norme regolamentarnado da prevedere ch
componenti della commissione giudicatrice interrésterni all’amministraziol
abbiano professionalita specifica rispetto alle zfani correlate al posto
ricoprire e che cio risulti evidente dai loro cattdia.

FASE DEL PROCESSO

Ammissione dei candidati e valutazione dei titoli.

RISCHIO

[Mancata partecipazione di piu soggetti alla vedifidei requisiti attitudinali
professionali che i candidati devono possedere per parteciphreomcorsd
Carenza di criteri oggettivi e chiari per la vakitae dei titoli di studio,
servizio e professionali.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE

COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

| soggetti preposti alla verifica sono individuatinche all'esterno dell’Uffic
Personale, dal Dirigente del Settore “Affari Getiedi concerto con il Segretaf
Generale.
| criteri sono stabiliti dal regolamento e comunquama di indire la procedd
selettiva e sono resi pubblici unitamente al bando.
Negli anni 2015, 2016 e 2017.

FASE DEL PROCESSO

Svolgimento del concorso e graduatorie di meritoae.

RISCHIO

Sussistenza per i componenti la commissione di cduebbligo di astensione {
conflitto di interessi ex art. 6-bis legge n. 24290 e art. 7 DPR n. 62/2013.
Inosservanza delle regole procedurali a garanzidla dérasparenza
dell'imparzialita nello svolgimento e nella valutaze delle prove selettive.
Irregolarita nella formulazione della graduatoriangrito e finale.

VALUTAZIONE RISCHIO

\\Valore m. . Prob.

\Valore m. I. Imp.

\Valore compl. R.

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A

B

A X B

3

2

6

basso
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MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

I componenti la Commissione, esaminato I'elenco adgididati riportante i s
dati anagrafici e di residenza, dichiarano l'insstesiza dell’'obbligo di astensid
a norma degli artt. 6-bis della legge n. 241/189D0 del DPR n. 62/2013 tra |
stessi componenti e tra ciascuno di loro ed i ahatdi

La Commissione di concorso valuta i titoli primaptocedere allo svolgimer
delle prove e la trasmette all’Ufficio Personalergh& provveda alla s
immediata publicazione nella sezione “Amministrazione Traspagérdel sitd
istituzionale dell'ente.
La Commissione redige ed approva la graduatoriam@rito provvisoria
determinata a norma del regolamento delle procedelettive, sulla base de
risultante delleprove e dei titoli; I'Ufficio Personale redige laragluatori
definitiva applicando le eventuali riserve, preaezie e preferenze e verificg
autodichiarazioni rese dai candidati classificatisimente in tale graduatoria
Dirigente sottoscrive i contratti di lavoro indiwali.

Negli anni 2015, 2016 e 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Responsabile di Settore AA.GG. e Presidente dellmr@issione, per quanto
rispettiva competenza.

NOTE

RESPONSABILE DELLA MISURATUTTI | RESPONSABILI DI SETTORE

NOTE

MACRO PROCESSO

SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI, AUSILI FINANZIAR| NONCHE
ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A
PERSONE FISICHE, ENTI PUBBLICI E PRIVATI,ASSOCIAZIONI
COMITATI, ETC. CHE PARTECIPANO E/O COLLABORANO CONL
COMUNE PER ORGANIZZARE E/O SVOLGERE: ATTIVITA IN ABITO
CULTURALE, SPORTIVO, TURISTICO; ATTIVITA DI VIGILANZA
DINANZI ALLE SCUOLE E NEI PARCHI; DI AUSILIO ALLE STRUTTURH
COMUNALI IN CASO DI EMERGENCZE; ETC.

FASE DEL PROCESSO

Istruttoria

RISCHIO

Disomogeneita nella valutazione delle carattetigtidelle attivita.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A x B

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Programmare le manifestani e gli interventi secondo gli indirizzi formuiatallg
Giunta comunale; con avviso pubblico invitare i gettj interessati a present
specifiche proposte, da valutare da una commissiostituita dal Dirigente e d
funzionari e dipendenti sulla ba di precostituiti criteri oggettivi (quali: temg
risorse umane e strumentali da utilizzare, etc.).
Negli anni 2015, 2016, 2017.

FASE DEL PROCESSO

lAdozione del provvedimento

RISCHIO

\Violazioni normative generali e di settore.

Disparita di trattamento nella determinazione defiimontare del contributo.
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VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. . Prob.

\Valore m. I. Imp.

\Valore compl. R.

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A

B

A X B

4

2

8

basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

L'istruttoria svolta da soggetto diks dal responsabile di Settore che ado
provvedimento finale di affidamento.

Negli anni 2015, 2016, 2017.

FASE DEL PROCESSO

Controlli e verifiche successive

RISCHIO

[Mancato controllo sull’iniziativa realizzata.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. . Prob.

\Valore m. I. Imp.

\Valore compl. R.

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A

B

A X B

4

2

8

basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

2015, 2016, 2017.

Rendicontazione di ciascuna manifestazione e/dattellta prestata. Negli an

RESPONSABILE DELLE
MISURE

NOTE

PROCESSI

ISCRIZIONE/CANCELLAZIONE ANAGRAFICA
VARIAZIONI/RETTIFICHE ANAGRAFICHE
ISCRIZIONE/CANCELLAZIONE AIRE
RILASCIO NULLA OSTA AL CONSOLATO
IATTESTAZIONE CITTADINI COMUNITARI
AUTENTICAZIONE FIRMA A DOMICILIO
IAUTENTICAZIONE DI FIRME - COPIE DI ATTI - FOTOGRAR
CAMBIO RESIDENZA ALL'INTERNO DEL COMUNE
RILASCIO CARTE DI IDENTITA’ A RESIDENTI E NON RESIENTI

RISCHIO

[IMancato rispetto del termine di conclusione detpimento

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. |. Prob.

\Valore m. I. Imp.

\Val. compl. R.

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A

B

A X B

2

2

4

trascurabile

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

IMonitoraggio costante e verifica a campione. Nagthi 2015, 2016, 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Paola Palmisano

NOTE
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PROCESSI

ISCRIZIONE/CANCELLAZIONE NELLE LISTE ELETTORALI
VARIAZIONI/RETTIFICHE ANAGRAFICHE LISTE ELETTORALI
ISCRIZIONI NELL'ALBO DEI PRESIDENTI DI SEGGI

ISCRIZIONI NELL'ALBO DEGLI SCRUTATORI

RILASCIO TESSERE/CERTIFICATI ELETTORALI

CONTROLLO FIRME CANDIDATI/PRESENTATORI LIST
ELETTORALI

RACCOLTA FIRME PROCEDURE REFERENDARIE
IAGGIORNAMENTO LISTE GIUDICI POPOLARI

VIDIMAZIONE MODULI PROPOSTE REFERENDUM E RACCOLT
FIRME

RISCHIO

[IMancato rispetto del termine di conclusione detpimento

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. |. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA.
R.

A B A X B

2 2 4 trascurabile

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

[Monitoraggio costante e verifica a campione. Nagthi 2015, 2016, 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Paola Palmisano

NOTE
AGGIORNAMENTO LISTA LEVA

PROCESSO RILASCIO CERTIFICATI LISTA LEVA
RILASCIO CERTIFICATI ADEMPIMENTO OBBLIGHI D
LEVA/MILITARI

RISCHIO [Mancato rispetto del termine di conclusione detptimento

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. |. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

2 2 4 trascurabile

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

[Monitoraggio costante e verifica a campione. Naghi 2015, 2016, 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Paola Palmisano

NOTE

PROCESSO

RILASCIO CERTIFICATI STATO CIVILE

TRASCRIZIONE ATTI STATO CIVILE

DENUNCIA NASCITA EFFETTUATA PRESSO L'UFFICIO

IATTO DI MORTE SU DENUNCIA ASL O DA PRIVATO

ANNOTAZIONE SU ATTI STATO CIVILE

PROCEDIMENTO DI SEPARAZIONE CONIUGI DAVANTI ALL'UFE DI
STATO CIVILE

RISCHIO

[Mancato rispetto del termine di conclusione detpdimento

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. |. Prob. [Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B
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2 2 4 trascurabile

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

[Monitoraggio costante e verifica a campione. Naghi 2015, 2016, 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Paola Palmisano

CERTIFICATO DI SERVIZIO PRESTATO DA DIPENDENTI
MOBILITA’ DIRETTA DI DIPENDENTE AD ALTRA P.A.

PROCESSO CONCESSIONE ASPETTATIVA NON RETRIBUITA A DIPENDENTE
RICONOSCIMENTO CAUSA DI SERVIZIO
CONCESSIONE DISTACCHI SINDACALI

RISCHIO [Mancato rispetto del termine di conclusione delcpimento. Parzialita

presenza di fattispecie identiche.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

2 |2 |4 | trascurabile

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Nell'atto indicare il rispetto o il mancato rispettel termine. Monitoragg
costante e verifica a campione. Negli anni 201362@017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr. ssa Maria Rosa Gianfrate

NOTE

PROCESSO COLLOCAMENTO A RIPOSO DIPENDENTI PER RAGGIUNTI LImIl DI
ETA E/O DI SERVIZIO

RISCHIO | dipendenti rimangano in servizio oltre il termipeevisto per il collocamentg

riposo obbligatorio.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. |. Prob. [Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

2 2 4 trascurabile

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Redigere un cronoprogramma annuale per i colloctingerriposo da attug
nell’lanno successivo ed attivare ciascun procediongrntempo utile.
Negli anni 2015, 2016 e 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr. ssa Maria Rosa Gianfrate

NOTE

PROCESSO COLLOCAMENTO A RIPOSO DIPENDENTI PER DIMISSIONI
VOLONTARIE

RISCHIO Mancato rispetto del termine pisto per la conclusione del procedime

Parzialita in presenza di fattispecie identiche.
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VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

2 2 4 trascurabile

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Negli anni 2015, 2016, 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr. ssa Maria Rosa Gianfrate

NOTE

PROCESSO RICHIESTE DEI DIPENDENTI DIRETTE AD OTTENERE BENEEI
ECONOMICI STIPENDIALI

RISCHIO |Mancato rispetto del termine previsto per la cosidoe delprocedimentd

Parzialita in presenza di fattispecie identiche.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. |[Valore m. I. Imp. |[Val. compl. R. VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

2 2 4 trascurabile

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Demandare l'istruttod e I'adozione del provvedimento conclusivo a dii
soggetti. Negli anni 2015, 2016, 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr. ssa Maria Rosa Gianfrate

NOTE
CERTIFICAZIONI GIURIDICHE E/O ECONOMICHE FINALIZZAE A

PROCESSO RISCATTO, RICONGIUNZIONE DI SERMZIO O PER ALTRI FIN
(DISOCCUPAZIONE ORDINARIA, INDENNITA" DI MATERNITA,
ATTESTAZIONI DI SERVIZIO, ETC.)

RISCHIO [Mancato rispetto del termine previsto per la cosidoe del procedimen

Parzialita in presenza di fattispecie identiche.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. |[Val. compl. R. VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

2 2 4 trascurabile

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Negli anni 2015, 2016, 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr. ssa Maria Rosa Gianfrate

NOTE

PROCESSI - RISCHI E MISURE

RESPONSABILE STRUTTURA

TUTTI | RESPONSABILI DI SETTORE E RESPONSABILE CED

UFFICIO COMPETENTE

RESPONSABILE UFFICIO
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MACRO PROCESSO

Procedure di affidamento di lavori, forniture evsar

FASE PROCESSO

Progettazione/definizione elementi essenziali daf§ldamenti.

RISCHIO

Definizione importo a base di gara in modo da elede norme sull’eviden
pubblica nonché le norme in materia di CentraliCdimmittenza (ad esemp
frazionamento artificioso dei lavori o del servizio
Scelta di procedura negoziata senza bando e affi@mnuiretto al di fuori dei cg
previsti dalla normativa.
[Mancato rispetto della normativa in materia di camzioni stipulate dalle centn
di committenza (Consip, MEPA, Sarpulia)

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

\Valore m. I. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Val. compl. R.

A B A X B

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Interventi formativi secondo il piano di formaziodell’ente ovvero attraversg
controllo successivo di retarita amministrativa al fine di attenersi allermativd
di legge e di regolamenti anche interni (regolamelgle spese in economia).
La richiesta di offerta, anche per le proceduradtjuisizione in economia, ad |
0 a piu fornitori, avviene in forma scritta, dettagdo le caratteristiche tecni
qualitative che la fornitura deve avere o tramientrali di acquisto (Cons
IMEPA).

Da realizzare negli anni 2015, 2016, 2017.

FASE PROCESSO

Scelta del contraente.

RISCHIO

Definizione requisitidi partecipazione tali da limitare la concorremzdavorire
una/alcune impresa/e.
Assenza di rotazione degli operatori economici whatare per gli affidamer
diretti e negoziati.
Definizione di parametri e punteggi non sufficiemi non proporzionatieg
equilibrati nellambito delle procedure di aggiualzione con il criterio dell’offer
economicamente piu vantaggiosa.

[Mancato rispetto dei tempi previsti dalla normatpea la pubblicazione del bar
e per la presentazione delle offerte.

Carenza dei controlli sul possesso dei requisdlidgeratori economici.
|Mancato controllo sulle cause di incompatibilita di astensione nei casi confl
di interessi dei soggetti che provvedono ad istreifo valutare le offerte ovvg
ad aggiudicare I'affidamento.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

\Valore m. I. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Val. compl. R.

A B A X B

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Interventi formativi secondo il piano di formaziodell’ente ovvero attraversd
controllo successivo di regolarita amministrativa.

Attuare registro imprese di fiducia con distinteieai con riferimento alla diver
natura delle forniture e dei servizi da affidare.

[Monitoraggio sull’applicazione delle normative aéati alle predige cause
incompatibilitd o di astensione obbligatoria penftitio di interessi.

Da realizzare negli anni 2015, 2016, 2017.

FASE PROCESSO

Stipula del contratto.

RISCHIO

Carenza di verifiche e controlli sui requisiti dajjgiudicatario.

Mancata acquisizione della documentazione necasalai stipula del contratto.
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\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. |[VALUTAZIONE
VALUTAZIONE RISCHIO COMPLESSIVA. R.

A B A x B

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Attivita di vigilanza nella corretta acquisizione di dati e documentcur
dell'ufficio. Nell'anno 2014.
Prosecuzione delle attivita di controllo. Negli a@@15, 2016, 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

IDr. ssa Maria Rosa Gianfrate

NOTE

MACRO PROCESSO

Espropriazioni

FASE DEL PROCESSO

Emissione decreto occupazione di urgenza e di miteprovvisoria

RISCHIO

- Notifica del decreto ai soggetti destinatari idudri dei termini di legge.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE

COMPLESSIVA. R.

A B A X B

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Attivita di vigilanza sulla notifica degli atti pérrispetto dei termini di legge.
Da realizzare negli anni 2015, 2016, 2017.

FASE DEL PROCESSO

Immissione nel possesso

RISCHIO

- Assenza dei proprietari degli immobili oggetto ediproprio e la necessitd|
reperire testimoni.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE

COMPLESSIVA. R.

A B A X B

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Individuazione di testimoni.
Da realizzare negli anni 2015, 2016, 2017.

FASE DEL PROCESSO

Determinazione finale dell'indennita di esproprio

RISCHIO

Errata determinazione del valore di esproprio.
Contenzioso.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE

COMPLESSIVA. R.

A B A X B

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Controllo sulla determinazione del valore di espiamp
Da realizzare negli anni 2015, 2016, 2017.

FASE DEL PROCESSO

Sottoscrizione di atto pubblico di cessione volaata
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RISCHIO

- Registrazione, trascrizione, pubblicazione, ncdife voltura catastale del dec
al di fuori dei termini di legge.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Attivita di vigilanza sulle attivita per il rispettdei termini di legge.
Da realizzare negli anni 2015, 2016, 2017.

FASE DEL PROCESSO

Emissione decreto di espropriazione

RISCHIO

Registrazione, trascrizione, pubblicazione, nddifec voltura catastale del dec
al di fuori dei termini di legge.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Attivita di vigilanza sulle attivita per il rispettdei termini di legge.
Da realizzare negli anni 2015, 2016, 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Arch. Domenico Palmisano

NOTE

MACRO PROCESSO

Locazione attiva di immobili.

FASE DEL PROCESSO

Istruttoria

RISCHIO

Scarsa trasparenza.

Disomogeneita nelle valutazioni.

Omissione di verifiche.

Scarso controllo del possesso dei requisiti diettiar

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 3 9 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Pubblicare avviso pubblico per presentazione igtanz

Valutazione delle domande da parte di apposita desiome.

Verifica anche postuma ditti i requisiti autodichiarati. Negli anni 2013016
2017.

FASE DEL PROCESSO

IAdozione del provvedimento

RISCHIO

IAdozione del provvedimento in mancanza di uno orequisiti-
Mancato rispetto delle normative generali o dicgett
Mancato rispetto del termine di conclusione detpimento.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 3 9 medio
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MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Verifica della rispondenza della domanda a tuttiquisiti richiesti dalle norme.
Verifica del termine di conclusione del procedingnattraverso l'attestaziol
nello stesso provvedimento e nell’attivita di moréggio.

La concessione & approvata dalla Giunta Comunafmie,é stipulata appdd
convenzione disciplinante i rapporti giuridico-patoniali.

Negli anni 2015, 2016, 2017.

FASE DEL PROCESSO

Controlli e verifiche successivi

RISCHIO

Mancata verifica successiva.
Mancato sopralluoghi.
Omissione emanazione provvedimento sanzionatorio.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 3 9 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Controlli successivi anche con la collaborazionéad®olizia Comunale.
Verifica anche a&ampione per accertare la corrispondenza delfi@ttsvolta co
quella autorizzata.

Negli anni 2015, 2016, 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr. ssa Maria Rosa Gianfrate

NOTE

PROCESSI - RISCHI E MISURE

RESPONSABILE STRUTTURA

Dr. Francesco Pentassuglia

UFFICIO COMPETENTE

RESPONSABILE UFFICIO

FASE PROCESSO

[Controlli e verifiche successive.

RISCHIO

Mancata presentazione della rendicontazione e admlie relative fatture.
Mancato controllo della rendicontazione e delléufat
Ingiustificata disparita di trattamento nei tempetbgazione.

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Attivita di monitoraggio documentata nelimero e nei risultati nel’anno 20
Prosecuzione delle attivita di controllo negli aBail6 e 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

IDr. Francesco Pentassuglia

NOTE
PROCESSO Certificazione del credito
RISCHIO Rilascio di certificazione di crediti non liquidieenon esigibili

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.
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A B A X B

3 3 9 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

La certificazione attestante la liquidita e I'ebiita del credto é rilasciata d
Dirigente dei Servizi Finanziari dopo che lo stebsoverificato che il RUP
provveduto formalmente a liquidare il credito owéia attestato I'impossibilita
liquidarlo indicandone le motivazioni.

RESPONSABILE DELLE
MISURE

Dr. Francesco Pentassuglia

NOTE
PROCESSO Accertamenti delle entrate e delle riscossioni.
RISCHIO Non corretta esecuzione delle procedure di risoassie di incasso di riso

finanziarie.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. |. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Attivita formativa sui rispettivi procedimenti.
Attivita di controllo congiunta tra Uffici di Ragieria e Settore competente pe
anni 2015, 2016 e 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Rag. Angelo De fuoco

NOTE
PROCESSO Fasi della spesa.

Errata procedura di prenotazione dellimpegno dissp dell'impegno di spd
RISCHIO della liquidazione e del pagamento di somme.

Mancata verifica Equitalia per pagamenti supeaori€.10.000,00 e Durc.
Mancato rispetto dell’'ordine cronologico nell’eni@®e dei pagamenti.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. |. Prob. [Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 3 9 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Attivita formativa sui rispettivi procedimenti.

\Verifica procedura interna.

Compiuta informatizzazione del processo di gestiend@i liquidazione del
fatture, inserendo l'attestazione da parte del RigBli estremi delle verificl
Antimafia, Equitalia e Durc.
Controllo successivo di regolarita amministrativiranziaria. Negli anni 201
2016 e 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr. Francesco Pentassuglia

NOTE

30



PROCESSO

Controllo pagamenti tributi, oneri concessori, garocazione attiva, etc.

RISCHIO

[Mancata iscrizione a ruolo di somme accertate e pagate. Riconoscimer
sgravi non dovuti.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. |. Prob. [Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 3 9 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Revisione delle rispettive procedure.

Implementazione della informatizzazione delle banctati dei diversi uffi
coinvolti in ciascuna procedura.

Controllo successivo di regolarita amministrativiinanziaria. Negli anni 2015
2016.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr. Francesco Pentassuglia

NOTE
PROCESSO Controllo e contrasto evasione ed elusione ftrilpaitar
RISCHIO Procedura non efficiente per la verifica.

Diversa valutazione dei presupposti per I'applioagidei tributi.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. |. Prob. [Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 3 9 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Attivita formativa sui rispettivi procedimenti.

\Verifica procedura interna.

Implementazione dell’attivita informatica.

Controllo delle posizioni annullate in sede di autela. Negli anni 2015, 20]
2017

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr. Francesco Pentassuglia

NOTE
PROCESSO Rilascio autorizzazioni Suolo Pubblico
RISCHIO [Mancato rispetto del termen previsto per la conclusione del procedimd

Parzialita in presenza di fattispecie identiche.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. |. Prob. [Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A X B

2 2 4 | medio |

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Nell'atto indicare il rispetto o il mancato rispettel termine.
Demandare listruttoria e l'adozione del provveditoeconclusivo a diver
soggetti per gli anni 2015, 2016, 2017.
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RESPONSABILE DELLA
MISURA

Rag. Angelo de Fuoco

NOTE Il Responsale sovrintende al processo che €& espletato medéfitamento
ditta Concessionaria esterna.

PROCESSO Lavori, servizi e forniture in economia

RISCHIO [Mancato rispetto delle norme di riferimento.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. |. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 3 9 Alto

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Applicazione delle norme di riferimento (art.12%9d.12/04/2006,n.163)

RESPONSABILE DELLA
MISURA

TUTTI | RESPONSABILI DI SETTORE

NOTE

Il presente processo, il rischio e le misure da realizzaiavolgono I'ente nel s
complesso.

PROCESSI - RISCHI E MISURE

RESPONSABILE STRUTTURA

Arch. Domenico Palmisano

UFFICIO COMPETENTE

RESPONSABILE UFFICIO

MACRO PROCESSO

PROCEDURA DI AFFIDAMENTO LAVORI

FASE DEL PROCESSO

Redazione atti progettuali e definizione elemessiemziali a base di gara.

RISCHIO

Disomogeneita dell’elenco prezzi, del computo mestimativi, del capitola
d’oneri, della lettera di invito a gara, del baralafdso di gara, etc..

Definizione dell'importo a base di gara in modoediadere le norme sull’eviden
pubblica (es.: frazionamento artificioso).

Scelta di procedura negoziata senza bando e affid@ndiretto al di fuori dei ca
previsti dalla normativa.

IMancato rspetto della normativa in materia di acquisti dadlentrali d
committenza (Consip, MEPA).

Improprio utilizzo delle economie di gara.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

4 3 12 medio
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MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Redazione di elenchi prezzi e di capitolati spédappalto per tipologia di lavd
da approvarsi dalla Giunta Comunale.

Utilizzazione dei modelli per I'effettuazione dirggpredisposti dal’AVCP.
Rispetb delle procedure previste dal Regolamento comupale le spese
economia Utilizzare le economie rivenienti dal sba di gara previa motiv
deliberazione della Giunta Comunale.

FASE DEL PROCESSO

Scelta del contraente

RISCHIO

Definizione reqisiti di partecipazione tali da limitare la conmmza e favoril
alcune/una impresa.

Definizione nell'ambito delle procedure di aggiugiitone con il criteri
dell'offerta economicamente piu vantaggiosa di pw@i e punteggi ng
equilibrati tra loro e proporzionati rispetto atigetto dell'appalto.

[Mancato rispetto dei tempi previsti dalla normatévalal cronoprogramma pe
pubblicazione del bando e per la presentazionéotfelita, per la conclusiof
dellesame delle offerte da parte della consigise giudicatrice, p
I'aggiudicazione definitiva e per la stipula dehtmtto.

Assenza di rotazione delle imprese da invitareen@ibcedure negoziate.
Carenza dei controlli sul possesso dei requisiti.

Possibile infiltrazione mafiosa.

Valutazione délofferta da parte della commissione di gara norradte all
prescrizioni del bando ed ai parametri predetertnina

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Applicazione dei provvedimenti del’AVCP e dellaugsprudenza prevalente e
pit aggiornata in materia di gare.

Procedura vincolate del sistema SOA.

Determinare esatti parametri e sottoparametri Bgatl e proporzionatitenendo
distinti dai requisiti di ammissione.

Inserire nei bandi di gara clausole di monitoraggibconflitto di interessi e
introduzione tra le cause di esclusione della diudi cui all’art. 53 del d.lgs.

165/2001.

Applicazione costante del ipcipio di rotazione delle imprese nelle proce
negoziate.

Prevedere protocolli di legalita da far accettdle imprese concorrenti e utiliz
della “White list”.

Verifica insussistenza cause di inconferibilita & adnflitto di interessi ng
confronti dei componenti della commissione.

Attento controllo dei requisiti delle imprese conemti.

Prevedere sopralluoghi periodici sul cantiere deepdel direttore lavori. Neg
anni 2015, 2016 e 2017.

FASE DEL PROCESSO

Esecuzione del contratto

RISCHIO

Omissione di verifiche e controlli sulla corretegeeuzione dei lavori.

Non corretta applicazione della normativa in matelisubappalto.

Non corretta gestione delle varianti in corso diapal fine di favorire I'impresa.
[IModalita non conformi alla nanativa di risoluzione delle controversie in corh
esecuzione.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.
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A B A X B

4 4 16 alto

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Redigere un cronoprograna per le verifiche e controlli da parte del doe
lavori. Applicazione dei protocolli di legalita dme nei confronti d
subappaltatori.

Le varianti in corso d'opera siano approvate prévamente dalla Giun
Comunale. Negli anni 2015. 2016 e 2017.

RESPONSABILE DELLE
MISURE

IArch. Domenico Palmisano

NOTE

PROCESSO

FORMAZIONE, ADOZIONE E APPROVAZIONE STRUMEN]
URBANISTICI GENERALI E DI VARIANTE , PIANI PARTICOLAREGGIATI
DI INIZIATIVA PUBBLICA. ATTUAZIONE DEL PIANO PER L’EDILIZIA
ECONOMICA E POPOLARE.

FASI DEL PROCESSO

Istruttoria, adozione, approvazione.

RISCHIO

Vizi di legittimita sulla proposta tecnica.

Disomogeneita di trattamento non finalizzata allaglior cura dell'interesq
pubblico.

IMancato controllo sui requisiti necessari per kagsazione delle aree e d
alloggi PEEP.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

4 5 20 alto

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Pubblicazione di tutti gli atti della proptasadottata nel sito istituzionale con in
ai portatori di interessi di presentare osservazion

Adeguata motivazione per le varianti. Istruttoria adntrollo eseguita da ¢
soggetti.

Pubblicazione degli atti approvati in via defindinella sezion®Amministraziond
Trasparente” in formato non modificabile.

Negli anni 2015, 2016, 2017 se interessati dalgssc e dalle relative fasi.

RESPONSABILE DELLE
MISURE

lArch. Domenico Palmisano

NOTE

FASE DEL PROCESSO

Controlli e verifiche

RISCHIO

[Mancata verifica successiva.
Omissione emanazione provvedimento sanzionatorio.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 3 9 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Effettuazione vefiche programmate o a campione. Intervento di paggetf
partecipanti alla fase del controllo. Negli annil302016, 2017.
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RESPONSABILE DELLA
MISURA

lArch. Domenico Palmisano

NOTE
PROCESSO Attivita del datore di lavoro in materia di sicureze salute dei lavoratori.
RISCHIO Rischi specifici a norma del d.lgs. n. 81/2008

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. |. Prob.

\Valore m. I. Imp.

\Valore compl. R.

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A

B

A X B

3

2

6

basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Redazione el Documento di valutazione dei rischi, della fomnae dg
lavoratori, della redazione dei piani di emergeaziella Sorveglianza sanitaria
Formazione dei dipendenti coinvolti ed attuazioeé @ocumento di valutaziorn
Negli anni 2015, 2016, 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

IArch. Domenico Palmisano e Dr.ssa Maria Rosa Gadmfr

NOTE

PROCESSI - RISCHI E MISURE

RESPONSABILE STRUTTURA

Dr.ssa M.R. Gianfrate

UFFICIO COMPETENTE

RESPONSABILE UFFICIO

MACRO PROCESSO

EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTHRBUTI, SUSSIDI, AUSIL
FINANZIARI, NONCHE ‘ ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI
QUALUNQUE GENERE A PERSONE IN SITUAZIONE DI DISAGIGOCIO
ECONOMICO.

FASE DEL PROCESSO

Istruttoria

RISCHIO

Disomogeneita nella valutazione.
Insufficiente controllo del possesso dei requiithiarati.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R.

A B A X B

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Adozione di apposito regolamento per I'accesso phestazioni ed interver
socio- assistenziali, in sostituzione di quello vigentmntenente i criteri
valutazione dello stato di bisogno. Il regolameatainico a valenza di Amb
Territoriale Sociale.

Predisposizione di nuova modulistica anche in fefeza nuovo ISEE.
\Valutazione del bisogno da parte di piu figure pssionali sociali. Entro giug
2015 e 2016 - 2017.

FASE DEL PROCESSO

Adozione del provvedimento.

35



RISCHIO

Discrezionalita per 'ammissione al contributo.
\Violazione delle norme legislative e regolamentelia specifica materia.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

IAlmeno nelle situazioni singole piu cofapse, ovvero nel caso di doma
plurime connesse ad avvisi pubblici o in attuaziahespecifici programmi
intervento aventi autonomi canali di finanziamem@vedere apposito organig
collegiale tecnico- professionale che decida I'assioine.

Redaione regolamento unico di Ambito, che ha valenzawnale, che discipli
compiutamente la materia anche per distinte caiegiorcontributi e sovvenzio
Negli anni 2015, 2016, 2017.

FASE DEL PROCESSO

Controlli e verifiche successive.

RISCHIO

[Mancato controllo sulle autodichiarazioni.
Inosservanza dei tempi di monitoraggio previsti d@lano Assistenzig
Individualizzato (PAI).

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

\Verifica a campione della appropriatezza del PAkela sua esecuzione.
L'assistente sociale verifica in itinere il manteeinto dei requisiti valutati g
I'accesso alla prestazione/intervento.

Possibile vefica di tutte le autodichiarazioni da effettuareche attraverso
consultazione delle banche dati di altre PP.AAomcessionari di pubblici serviz
Informatizzazione dei risultati della verifica. Niegnni 2015, 2016, 2017.

RESPONSABILE DELLE
MISURE

Dr.ssa M. R. Gianfrate

NOTE

MACRO PROCESSO

SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI, AUSILI FINANZIAR| NONCHE
ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A
PERSONE FISICHE, ENTI PUBBLICI E PRIVATI,ASSOCIAZIONI
COMITATI, ETC. CHE PARTECIPAND E/O COLLABORANO CON I
COMUNE PER ORGANIZZARE E/O SVOLGERE: ATTIVITA IN ABITO
CULTURALE, SPORTIVO, TURISTICO; ATTIVITA DI VIGILANZA
DINANZI ALLE SCUOLE E NEI PARCHI; DI AUSILIO ALLE STRUTTURH
COMUNALI IN CASO DI EMERGENZE; ETC.

FASE DEL PROCESSO

Istruttoria

RISCHIO

Disomogeneita nella valutazione delle carattetigtidelle attivita.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B
4 3 12 medio
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MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Programmare le manifestazioni e gli interventi setmgli indirizzi formulati dall
Giunta Comunale; con avviso pubblico invitare i geij interessati a present
specifiche proposte, da valutare da una commissiosgtuita dal Dirigente e g
funziorari e dipendenti sulla base di precostituiti criteggettivi (quali: tempo
risorse umane e strumentali da utilizzare, etc.).

Negli anni 2015, 2016, 2017.

FASE DEL PROCESSO

lAdozione del provvedimento

RISCHIO

Violazione normative generali e di settore.
Disparita di trattamento nella determinazione delimontare del contributo.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A x B

4 2 8 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

IAdozione di apposito regolamento in sostituziongudillo vigente.

Listruttoria € svolta da soggetto diverso dal ginte che adotta il provvedime
finale di affidamento.

Negli anni 2015, 2016, 2017.

FASE DEL PROCESSO

Controlli e verifiche successive

RISCHIO

[Mancato controllo sull'iniziativa realizzata.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A x B

4 2 8 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Richiesta di rendicontazione di ciascuna ifemtazione e/o dell'attivita prestg
da subordinare alla liquidazione.
Negli anni 2015, 2016, 2017.

RESPONSABILE DELLE
MISURE

TUTTI | RESPONSABILI DI SETTORE

NOTE

MACRO PROCESSO

INSERIMENTO IN STRUTTURE SOCIGASSISTENZIALI DI MINORI,
ANZIANI E PERSONE IN STATO DI BISOGNO PSICBISICO E/O D
DISAGIO AMBIENTALE, FAMILIARE, ETC.

FASE PROCESSO

Istruttoria

RISCHIO

Scarso controllo del possesso dei requisiti dietiiar
Insufficiente valutazione dello stato di bisogno.
Disomogeneita nella valutazione delle richieste.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Individuazione dei criteri per la valutazione deditato di bisognocon apposit
regolamento.

Valutazione in forma collegiale dello stato di lgso e delle misure da adott
(Equipe multidisciplinare integrata per i minorivM per i non autosufficient
Equipe del Servizio Sociale Professionale perlii soggetti).

Redazione del Piano Assistenziale Individualizzato.

\Verifica finale da parte del Dirigente. Negli ar2@il5, 2016, 2017.
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[FASE PROCESSO

|Adozione del provvedimento

RISCHIO

[Mancato rispetto dei termini dei procedimenti.
Violazione normative generali e di settore.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. |VALUTAZIONE

COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

[Monitoraggio del rispetto dei termini dei proceditie
Controllo successivo di regolarita amministratiMegli anni 2015, 2016, 2017.

FASE PROCESSO

Controlli e verifiche successivi

RISCHIO

IMancanza di controlli nelle fase esecutiva.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. |VALUTAZIONE

COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 3 9 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Controlli anche a campione sull'appropriatezza’idédirvento e sulla esecuzig
del PAI (Piano Assistenziale Individualizzato).

Controlli anche a campione sull’'adeguatezza delizerfornito dalla struttura
servizio di accoglienza.

Negli anni 2015, 2016, 2017.

RESPONSABILE DELLE MISURHDr.ssa M. R. Gianfrate

NOTE

MACRO PROCESSO

AUTORIZZAZIONE AL FUNZIONAMENTO DI STRUTTURE E SERYZI
SOCIO- ASSISTENZIALI

FASE PROCESSO

Istruttoria

RISCHIO

Disomogeneita nelle valutazioni.
Insufficiente controllo del possesso dei requasitiodichiarati.
Omissione di verifiche in loco.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE

COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

\Verifiche puntuali delle autodichiarazioni.

Verifiche in loco anche attraverso la collaboraeiodella Polizia Locale
dell’ASL.

Costituzione di una commissione. Negli anni 2018,6, 2017.

FASE PROCESSO

Adozione del provvedimento.

RISCHIO

Mancato rispetto delle normative generali e diogett
Mancato rispetto del termine di conclusione detpbmento.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE

COMPLESSIVA. R.

A X B

3 2 6 basso
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MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

\Verifica della rispondenza nella domanda di tutéquisiti richiesti dalle norme.
Verifica del termine di conclusione del procedinmnattraverso l'attestaziol
nello stesso provvedimento e nell’attivita di morgiggio.
Negli anni 2015, 2016, 2017.

FASE PROCESSO

Controlli e verifiche successivi

RISCHIO

Mancata verifica successiva.
Mancati sopralluoghi.
Omissione emanazione provvedimento sanzionatorio.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Controlli successivi anche con la collaborazionéadeolizia Locale e del’ASL.
\Verifica anche a campione percactare la corrispondenza dell’attivita svolta
quella autorizzata.

Negli anni 2015, 2016, 2017.

RESPONSABILE DELLE MISURHEDr.ssa M. R. Gianfrate

NOTE

PROCESSI - RISCHI E MISURE

RESPONSABILE STRUTTURA

Dr.ssa M. R. Gianfrate

UFFICIO COMPETENTE

RESPONSABILE UFFICIO

ATTIVITA’ ALBERGHIERE

SPETTACOLI VIAGGIANTI CIRCO/LUNA PARK
INSTALLAZIONE/GESTIONE IMPIANTI DISTRIBUZIONE CARBLRANTI
COMUNICAZIONE: SALDI DI FINE STAGIONE - VENDITA
PROMOZIONALE /DI LIQUIDAZIONE

VIDIMAZIONE REGISTRO

PRESA D’ATTO VENDITA COSE USATE E/O ANTICHE VIDIMAZIONE
REGISTRI

RISCHIO

[Mancato rispetto del termine di conclusione delcpmbmento. Parzialita
presenza di fattispecie identiche.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE

COMPLESSIVA. R.

A B A X B

2 2 4 trascurabile

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Nell'atto indicare il rispetto o il mancato rispetdel termine. Monitoragg
costante e verifica a campione.
Negli anni 2015, 2016, 2017.

RESPONSABILE DELLE
MISURE

Dr. M. R. Gianfrate

NOTE
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RILASCIO LIBRETTO CARBURANTI UMA

PROCESSO RILASCIO LIBRETTO CARBURANTI UMA SMARRITO
RILASCIO LIBRETTO CARBURANTI UMA FOGLI AGGIUNTIVI
RISCHIO [Mancato rispetto del termine di conclusione dektpthmento.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

2 2 4 trascurabile

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

[Monitoraggio costante e verifica a campione. Naghi 2015, 2016, 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr. M. R. Gianfrate

NOTE

PROCESSI - RISCHI E MISURE

RESPONSABILE STRUTTURA

Arch. Domenico Palmisano

UFFICIO COMPETENTE

RESPONSABILE UFFICIO

MACRO PROCESSO

RILASCIO PERMESSI DI COSTRUZIONE.

PROCEDIMENTI DI EDILITA DI COMPETENZA DEL SUAP PE
REALIZZAZIONE IMPIANTI PRODUTTIVI E RELATIVE MODIFICHE.
TITOLI ABILITATIVI IN SANATORIA.

PIANI URBANISTICI ATTUATIVI DI INIZIATIVA PRIVATA.

FASE DEL PROCESSO

Istruttoria

RISCHIO

Scarsa trasparenza.
Disomogeneita delle valutazioni.
Omissione di verifiche.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Completare la pubblicazione di: modulistica, stat@ehnzamento delle pratic
fag, schede tecniche, normativa statale e regiomalemateria, strumen
urbanistico generale, regolamento edilizio, divetticircolari, etc..

attivita negli anni 2015, 2016 e 2017.

FASE DEL PROCESSO

lAdozione provvedimento

RISCHIO

Mancato rispetto delle normative generali e dicsett
Mancato rispetto termine del procedimento.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A X B
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4 4 |16 alto

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Formazione specifica dei dipendenti coinvolti neagedimenti. Negli anni 201
2016 e 2017.

Informatizzazione dell’intero procedimento. Enti@l3.
Incentivazione utilizzo della [@ta elettronica per comunicare con i soggetti t§
dei provvedimenti, in particolare con le impreseghlanni 2014, 2015 e 2016.
[Monitoraggio costante del rispetto dei termini dinclusione dei procediment
pubblicazione dei risultati.

Rotazione dei dipendenti.

Costante durante gli anni 2015, 2016 e 2017.

FASE DEL PROCESSO

Controlli e verifiche successivi

RISCHIO

Mancato controllo delle prescrizioni inserite nermessi di costruzione.
Mancata verifica conformita della costruzione rispal progetto autorizzato.
Mancato controllo rispetto termini di inizio e tama dei lavori.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Eseguire controlli, anche a campione tramite pubbBorteggio fortuito. 201
2016, 2017. Monitoraggio dei controlli eseguiti e pubblicazéomella sezion
"Amministrazione Trasparente” dei risultati dei tafli. Informatizzazione d
macroprocesso. 2015.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

lArch. Domenico Palmisano

NOTE

PROCESSO TITOLI ABILITATIVI AUTOCERTIFICATI PER ESERCIZIO ATTIVITA
EDILIZIA (DIA, SCIA, COMUNICAZIONI)

RISCHIO Omissione di controlli per la conformitancka normativa vigente in materia.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. |VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

2 2 4 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Dare precise direttive per una rapida verificaalallitocertificazioni.
[Monitoraggio numero autodichiarazioni controllateubblicazione dei risultati.
Rotazione dei dipendenti.

Da attuare negli anni 2015, 2016 e 2017.

RESPONSABILE DELLE MISURHArch. Domenico Palmisano

NOTE

MACRO PROCESSO

CERTIFICATI DI CONFORMITA EDILIZIA E DI AGIBILITA.

CONTROLLO ATTUAZIONE INTERVENTI CONVENZIONATI H
COLLAUDO DELLE URBANIZZAZIONI ESEGUITE.

APPLICAZIONE SANZIONI PER GLI ABUSI EDILIZI RILEVATI.

FASE DEL PROCESSO

Istruttoria.

RISCHIO

Omissione del controllo.
Disomogeneita nell'inquadramento dell’illecito.
Non conformita alla situazione di fatto
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VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 3 9 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Rotazione periodica, almeno annuale, del respolesdéll’istruttoria.

Verifica in loco della conformita della costruzioakprogetto autorizzato.
Gestione informatizzata degli abusi. Firma del oesabile dell'istruttoria e
della verifica in loco.

Da attuare negli anni 2015, 2016, 2017.

FASE DEL PROCESSO

lAdozione provvedimento.

RISCHIO

[Mancato rispetto del termine di conclusione detpdimento.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Gestione informatizzata degli abusi.

Attestazione nella premessa di avere verificatoldoo la conformita del
costruzione al progetto autorizzato.

[Monitoraggio informatizzato del rispetto del termindi conclusione d
procedimento.

Provvedimento finale firmato dal dirigente. Negina2015, 2016, 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

IArch. Domenico Palmisano

NOTE

[PROCEDURA ABILITATIVA SEMPLIFICATA SCIA/PAS

RISCHIO

Omissione controllo.
Mancata attivazione procedimento sanzionatorio.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 4 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

\Verifiche a campione con sorteggio casuale ad ev@eubblica. Assegnazid
della pratiche secondo il principio della rotazioNegli anni 2015, 2016 e 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Arch. Domenico Palmisano

NOTE
PROCESSO ORDINANZE DI SOSPENSIONE/DEMOLIZIONE COSTRUZIONI ABSIVE.
RISCHIO Omissione verifiche in loco.

[Mancato rispetto dei termini per emanazione proiwmedto.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. |. Prob. [Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B
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4 4 16 alto

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

\Verifiche in loco anche attraverso la collaboragiaella Polizia Locale.
[Monitoraggio costante rispetto termini.

Indicazione nel provvedimento del rispetto o merbtdrmine. Negli anni 201
2016, 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

IArch. Domenico Palmisano

NOTE

PROCESSI - RISCHI E MISURE

POLIZIA MUNICIPALE

RESPONSABILE STRUTTURA

Dr.ssa Antonella Urbinello

UFFICIO COMPETENTE

RESPONSABILE UFFICIO

MACRO PROCESSO

AUTORIZZAZIONI PER : POSTO AUTO PER DIVERSAMENTE ABI -
SPAZIO PER SOSTA VEICOLI CARICO E SCARICO MERCI ACCESSI IN
Z.T.L.

FASE DEL PROCESSO

Istruttoria

RISCHIO

Insufficiente controllo del possesso dei requiiithiarati.
Disomogeneita nella valutazione delle richieste.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 3 9 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Verifica dello stato dei luoghi effettuata da pewadiversa da chi controlld
requisiti e istruisce listanza. Rotazione del peede preposto alla verifical
all'istruttoria.

Negli anni 2015, 2016, 2017.

FASE DEL PROCESSO

Adozione del provvedimento.

RISCHIO

[Mancato rispetto normative nella materia e del teemdel procediment
Violazione normative generali e di settore.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Intervento di diversi soggetti per istruttoria Escio provvedimento nonché vi
del Comandante sul provvedimento finale.

FASE DEL PROCESSO

Controllo e verifiche successive.

RISCHIO

Utilizzo abusivo dei posti e degli spazi autorizzdh parte sia dei soggf
autorizzati e sia di estranei.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.
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A

B

A X B

3

3

9

basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Effettuare sopralluoghi per verifica modalita nadd dei posti o spazi autorizz,
Negli anni 2015, 2016 e 2017.

RESPONSABILE DELLE
MISURE

Dr.ssa Antonella Urbinello

NOTE
PROCESSO Controlli generali sulla circolazione stradale
RISCHIO Irregolarita nei controlli per ottenere illecitimefici o profitti.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. . Prob.

\Valore m. I. Imp.

\Valore compl. R.

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A

B

A X B

3

3

9

medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

L'attivita & strutturata in modo che attraverso pnagrammazione settimanale
servizi, gli addetti al controllo sono assegnatiotazione continua in modal
casuale che riguarda I'abbinamento dei componemiattuglie, I'oraio di lavoro
la stessa tipologia del servizio e le zone delittaio oggetto di controllo. G
accertamenti sanzionatori vengono effettuati dé it addetti al controllo i
modalita casuale e nellambito della rotazione dsrvizi programmg
setimanalmente. | verbali di accertamento delle vimazalle norme del codi
della strada sono oggetto di elaborazione da pleiteifficio verbali che effettu
sugli atti in questione un controllo di regolarita.

Tracciabilita sui controlli eseguiti (opsore, luogo, soggetto controllato, naj
del controllo, tempo impiegato, esito).

\Verifica ad opera di superiori gerarchici dellewth delle pattuglie e dei contro

esequiti.
Verifica su eventuali anomalie negli abbinamenti demponenti le patglie
Negli anni 2015, 2016 e 2017.

RESPONSABILE DELLE
MISURE

Dr.ssa Antonella Urbinello

NOTE
PROCESSO Controlli nelle diverse materie di polizia locale.
RISCHIO Disparita di trattamento nell'individuare le attivie i soggetti da controlla

Irregolarita od omissione del controllo per faverialuni soggetti.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE

COMPLESSIVA. R.

B A X B

3 4 12 medio
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MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Individuazione da parte del Comandante dei criteri di programnmeg
cronologica delle funzioni di controllo di polizlacale da esercitare e delle z
territoriali in cui attivarle.

L'attivita e strutturata in modo che attraversgpl@grammazione del lavoro,
addeti al controllo assegnati ai vari nuclei operatisono impiegati a rotazio
con diversi compiti specifici, turnazione negli orali lavoro e rotaziorn
nell’abbinamento dei componenti le pattuglie. Leéarione del personale avvig
attraverso la programmazione settimanale dei dex\degli orari di lavoro.
Tracciabilita sui controlli eseguiti (operatorep@ip, soggetto controllato, nat
del controllo, tempo impiegato, esito).

\Verifica ad opera di superiori gerarchici delle\at delle pattugliee dei control
eseguiti.

Verifica su eventuali anomalie negli abbinamenti demponenti le pattugli
Negli anni 2015, 2016 e 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr.ssa Antonella Urbinello

NOTE
PROCESSO Definizione della dinamica di incidente stradalestaborazione della relazione.
RISCHIO Arbitraria o tendenziosa ricostruzione della dineanial fine di agevolare

soggetto con conseguenti riflessi sul quantumeitaio del danno.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. |. Prob. [Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

2 3 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Intervento nel procedimento di una pluralita di etticdi P.M..

L'attivita di rilevamento degli incidenti stradadi di elaborazione della relat
dinamica sono effettuate da una pluralita di adddtd polizia municipale.
servizio € strutturato con le stesse modalita epfdi per i controlli generali su
circolazione stradale. Il personale che a rotazmrefrequenza giornaliera svo
servizi di viabilita e di polizia stradale, rile@ache gli incidenti stradali.
Tracciabilita sui controlli eseguiti (operatorepyio, soggetto controllato, nat
del controllo, tempo impiegato, esito).

\Verifica ad opera di superiori gerarchici delle\atth delle pattuglie e dei contrq
esegquiti.

Verifica su eventuali anomalie negli abbinamenti demponenti le pattugli
Negli anni 2015, 2016 e 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr.ssa Antonella Urbinello

NOTE

Gestione verbali di accertantenviolazioni a norme di leggi e di regolam
PROCESSO (codice della strada, ordinanze sindacali, ordiadnzmateria edilizia, commerg

tributi comunali, etc.)

Ai fini di favorire il soggetto trasgressore:

Disomogeneita di trattamento nella determinazicglBinhporto della sanzione.
RISCHIO Erronea indicazione di dati per identificare ilsmaessore.

Mancato rispetto dei termini di natifica.
Mancato rilevamento della violazione.
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VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. |. Prob. [Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 3 9 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Intervento nel procedimento di una pluralita di eiticdi P.M..
Attraverso la programmazione settimanale dei sgrgizaddetti assegnati ai v
nuclei operativ sono impiegati a rotazione nell’ambito dello seswucleo cg
diversi compiti specifici e turnazione negli ordrilavoro.

Tracciabilita informatica del processo.

\Verifica anche a campione ad opera di superiorughici delle attivita esegui
Negli anni 2015, 2016 e 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr.ssa Antonella Urbinello

NOTE

PROCESSO Archiviazione in sede di autotutela dei verbaladcertata violazione di norme
legge , di regolamenti e di ordinanze sindacalrigehziali su ricorso.
Violazione di norme in fase di valutazione del remmper favorire I'archiviaziong.
\Verifica irregolare od omissiva della documentagiansupporto.

RISCHIO [Mancato rispetto dei termini per emettere I'ordmaimgiunzione di pagamer

della sanzione.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. |. Prob. [Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 3 9 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Intervento nel procedimento di una pluralita di eiticdi P.M..

Controllo mensile deiicorsi in attesa di trattazione, mediante repovtat a
Dirigente o all'ufficiale all’'uopo delegato.

Controllo a campione su una percentuale del 10% detiinanze di ingiunziof
per la verifica dei termini di emissione.

Controlli a campione dei ricer al Prefetto e al Giudice di Pace con riguarg
rispetto del termine per la formulazione delle codéduzioni-

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr.ssa Antonella Urbinello

NOTE

PROCESSI - RISCHI E MISURE

TUTTE LE STRUTTURE APICALI

RESPONSABILE STRUTTURA

DIRIGENTI DELLE STRUTTURE APICALI.

UFFICIO COMPETENTE

RESPONSABILE UFFICIO
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PROCESSO

PUBBLICAZIONE DATI RELATIVI ALLE TIPOLOGIE DI PROCEDIMENTO
(art. 35, c. 1, d.lgs. 33/2013)

RISCHIO

Eventuale difficolta per I'utente riguardo all'itdel procedimento, alla strutturaje
al responsabile del procedimento, alla modulisétéermine di conclusione.

Richiesta da parte dei competenti uffici di modedin pubblicati o rigetto delle
istanze perché le stesse e gli allegati non sonfoowi ai modelli non pubblicati

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. |. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Redigere e pubblicare nella sezione “Amministragidrasparente” una sate
riportante tutti i dati indicati nell'art. 35, c, dl.lgs. 33/2013.

Da integrare per quanti hanno gia iniziato nel 2@14er tutti gli altri setto
attuare entro giugno 2015.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dirigente della struttura apicale competente.

NOTE

PROCESSO PUBBLICAZIONE DATI, CONVENZIONI E INFORMAZIONI EX ART. 35,
3, D.LGS. 33/2013

RISCHIO Intralcio alla trasmissione di dati tra pubblicharainistrazioni e ai controlli sul

dichiarazioni sostitutive.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Redigere e pubblicare nella sezione “Amministragiofrasparente” i dati,
convenzioni e le informazioni predette.
Da attuare entro dicembre 2015.

RESPONSABILE DELLE
MISURE

| responsabili delle strutture apicali.

NOTE

MACRO PROCESSO

IAFFIDAMENTO INCARICHI A SOGGETTI ESTERNI

FASE DEL PROCESSO

Affidamento incarico

RISCHIO

Eccesso di chiamate dirette. Mancata predetermne dei requisiti soggettivi
oggettivi e dei criteri per la loro valutazione.

\Valore m. |. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Valore compl. [VALUTAZIONE
VALUTAZIONE RISCHIO R. COMPLESSIVA. R.
B A X B
3 4 12 medio
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MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Predeterminazione dei requisiti soggettivi ed oggettonché dei criteri per la I
\valutazione.
Utilizzo di un bando pubblico che preveda: i requisoggettivi e professionali p
presentare la domanda ed il curriculum, i criteselezione.

Da realizzare comunque prima di bandire la proadureclutamento.

FASE DEL PROCESSO

Istruttoria delle domande e valutazione dei titoli

RISCHIO

Insufficiente controllo dei requisiti dichiaraticarente valutazione dei titoli.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. |. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A X B

4 4 16 alto

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Ricorso ad una commissione interna che valutblitihominata dal Dirigente de
struttura competente, da far presisglad un Dirigente diverso da quello che adg
il provvedimento finale ed una rotazione dei su@nponenti.
Applicazione dell’art. 53 d.lgs. 165/2001 e normé sonflitto di interessi. D
realizzare comunque prima di bandire la proceduradutamento.

FASE DEL PROCESSO

Esecuzione del contratto

RISCHIO

Omissione di controllo.
Violazione normative generali e di settore.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. |. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Verifica periodica dell'attivita svolta in confortai al disciplinare dell'incaric
Controllo sulle normative.
Da realizzare negli anni 2015, 2016 e 2017.

RESPONSABILE DELLE
MISURE

Dirigente della struttura apicale competente.

NOTE

MACRO PROCESSO

PROCEDURE DI AFFIDAMENTO ED ESECUZIONE DI LAVORI,GRNITURHE
E SERVIZI.

FASE PROCESSO

Progettazione/definizione elementi essenziali deligio da fornire.

RISCHIO

Definizione importo a base di gara in modo da elede norme sull’'evidenz
pubblica (ad esempio: frazionamento artificioso tkeiori, del servizio o del
fornitura)

Scelta di procedura negoziata senza bando e affidndiretto al di fuori dei cg
previsti dalla normativa.
[Mancato rispetto della norma# in materia di convenzioni stipulate dalle celhtig
committenza (Consip, MEPA,Soggetti aggregatori,)etc

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. |. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

4 3 12 medio
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MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Interventi formativi secondo il piano di formaziowell’ente ovvero attraverso
controllo successivo di regolarita amministratiVéiree di attenersi alle normative
legge e di regolamenti anche interni (regolameetitedpese in economia).

La richiesta di offerta, anche per le proceduradatjuisizione in economia, ad un
a piu fornitori, avviene in forma scritta, dettagido le caratteristiche tecni
qualitative che la fornitura deve avere o tramitntrali di acquisi (Consip
IMEPA,Soggetti aggregatori, etc.).

Da realizzare comunque prima di bandire la procdureclutamento.

LO-

FASE PROCESSO

Scelta del contraente.

RISCHIO

Definizione requisiti di partecipazione tali da iiare la concorrenza e favof
una/alcune impresa/e.

IAssenza di rotazione degli operatori economicirdatare per gli affidamenti dire
e negoziati.

Definizione di parametri e punteggi non sufficiemthon proporzionati ed equilibn
nellambito delle procedure di aggiudicazione coh adriterio dell’'offertg
economicamente piu vantaggiosa.

Mancato rispetto dei tempi previsti dalla normatpex la pubblicazione del band
per la presentazione delle offerte.

Carenza dei controlli sul possesso dei requisdlidgperatori economici.

Mancato controllo sulle cause di incompatibilita ef@stensione nei casi conflitto
interessi dei soggetti che provvedono ad istruite v@lutare le offerte ovvero
aggiudicare I'affidamento.

Infiltrazione mafiosa.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. |. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Interventi formativi secondo il piano di formaziowell’ente ovvero attraverso
controllo successivo di regolarita amministrativa.

natura delle forniture e dei servizi da affidare.

Monitoraggio sull'applicazione delle normative aéati alle predette cause
incompatibilita o di astensione obbligatoria penftitto di interessi.

Inserire nel bando di gara, nella lettera di invat@ara e nel contratto la claug

IAttuare registro imprese di fiducia con distinteisai con riferimento alla diver

Da realizzare negli anni 2015, 2016, 2017.

informative antimafia c.d. “atipiche” ex art. 10,3del DPR 3 giugno 1998 n. 252.

FASE PROCESSO

Esecuzione del contratto.

RISCHIO

Carenza di verifiche e controlli sulla correttacsgone delle forniture.
[Mancata attestazione nell'atto di liquidazione ae#golarita della fornitura o dg
prestazione e sulla rispondenza dallessa ai requisiti quantitativi e qualitativi
termini ed alle condizioni pattuite (art. 184, cddgs. 267/2000).

Non corretta gestione delle varianti in corso décezione della fornitura o dg
prestazione determinante una rilevante discrasgetto al rapporto qualita pre:
che favorisca I'impresa affidataria.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. |[Val. compl. R. VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

4 3 12 medio
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MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Attivita di monitoraggio documentata nel numero e nei risultatilla pubblicazion
tempestiva e completa sugli atti di variante. Naltio 2015.
Prosecuzione delle attivita di controllo. Negli 82616 e 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dirigente della struttura apicale competente.

NOTE

MACRO PROCESSO

AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI.

FASE DEL PROCESSO

Istruttoria

RISCHIO

Disomogeneita nelle valutazioni.
Insufficiente controllo del possesso dei requasitiodichiarati.
Omissioni di verifiche in loco.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Predisposizione di modelli standard per istanzallegati.

Protocollo per I'espletamento dell'istruttoria.

\Verifiche puntuali delle autodichiarazioni.

\Verifiche in loco anche attraverso la collaboragiatella Polizia Locale. Negli af
2015, 2016, 2017.

FASE DEL PROCESSO

lAdozione del provvedimento

RISCHIO

Mancato rispetto delle normative generali o diwett
Mancato rispetto del termine di conclusione detpbmento.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

\Verifica della rispondenza della domanda a tuttiquisiti richiesti dalle norme.
\Verifica del termine di conclusione del procedinterdttraverso I'attestazione ne
stesso provvedimento e nell’attivita di monitoraggi

Negli anni 2014, 2015, 2016.

FASE DEL PROCESSO

Controlli e verifiche successivi

RISCHIO

Mancata verifica successiva.
Mancati sopralluoghi.
Omissione emanazione provvedimento sanzionatorio.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 3 9 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Controlli successivi anche con la collaborazionéad®olizia Locale.
\Verifica anche a campione per accertare la comdpoza dell’attivita svolta con

quella autorizzata.
Negli anni 2015, 2016, 2017.

RESPONSABILE DELLE
MISURE

Dirigente della struttura apicale competente.

NOTE
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MACRO PROCESSO

CONCESSIONE IN USO LOCALI (SALE, PALESTRE, IMPIANTSPORTIVI
IMMOBILI, AREE E SPAZI PUBBLICI, ETC.)

FASE DEL PROCESSO

ISTRUTTORIA

RISCHIO

Scarsa trasparenza.

Disomogeneita nelle valutazioni.

Omissione di verifiche.

Scarso controllo del possesso dei requisiti dietiiar

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Regolamento che disciplini i requisiti soggettivioggettivi, le modalita per

presentazione della domanda e i criteri per la\@atazione.

Avviso pubblico per presentazione istanze, pepleessioni annuali/pluriennali.

Ricorso ad una commissione interna che valutblitihominata dal Dirigente de
struttura competente, da far presiedere ad un@itegdiverso da quello che adot
il provvedimento finale ed una rotazione dei su@mnponenti.

\Verifica anchepostuma di tutti i requisiti autodichiarati. Neglhni 2015, 201
2017.

FASE DEL PROCESSO

lAdozione del provvedimento

RISCHIO

Mancato rispetto delle normative generali o diwett
Mancato rispetto del termine di conclusione detpbmento.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

\Verifica della rispondenza della domanda a tuttiquisiti richiesti dalle norme.
Verifica deltermine di conclusione del procedimento, attravéiatestazione nel
stesso provvedimento e nell’attivita di monitoraggi

La concessione € disciplinata da apposita conveezidisciplinante i rappo
giuridico-patrimoniali, il cui schema é da appravareventivamente al bando.
Negli anni 2015, 2016, 2017.

FASE DEL PROCESSO

Controlli e verifiche successivi

RISCHIO

Mancata verifica successiva.
Mancato sopralluoghi.
Omissione emanazione provvedimento sanzionatorio.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 3 9 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Controlli successivi anche con la collaborazionéad®olizia Locale.

Verifica anche a campione per accertare la comdgoza dell’attivita svolta c
quella autorizzata.

- Negli anni 2015, 2016, 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dirigente della struttura apicale competente.

NOTE
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PROCESSO

FASI DELLA SPESA.

RISCHIO

Errata procedura di prenotazione dell'impegno disgpdell'impegno di spesa de
liquidazione.

Mancata verifica Antimafia, Equitalia e Durc.

Mancato rispetto dell'ordine cronologico nell’em@@se dei pagamenti.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. |. Prob. [Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 3 9 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Attivita formativa sui rispettivi procedimenti.

\Verifica procedura interna.

Informatizzazione del processo di gestione e diifigzione delle fatture, inserer
I'attestazione da patdel RUP degli estremi delle verifiche Antimaftaquitalia
Durc, CIG e Conto Dedicato.

Controllo successivo di regolarita amministrativdianziaria. Negli anni 201
2016 e 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Tutti i dirigenti.

NOTE
PROCESSO LIQUIDAZIONE SPESE
RISCHIO Ritardo nell’adottare il provvedimento di liquidare determinando il manc

rispetto del termine prescritto dall’ordinamentao p@agamento.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. |. Prob. [Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 1,50 4,50 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

[Monitoraggio costante. verifiche anche a campidegli anni 2015, 2016, 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dirigente/Responsabile del Procedimento dellatstraitcompetente.

NOTE
PROCESSO APERTURA PRATICHE GESTIONE RECUPERO CREDITI
IAPERTURA PRATICHE GESTIONE CONTENZIOSO
RISCHIO Far decorrere il termine per l'avverarsi della preone dell'azione ovvero p

resistere all'azione intentata da terzi.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. |VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

4 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Invio tempestivo relazione da parte del Dirigentempetente all’Avvocatura p
attivare azioni utili stragidiziali/giudiziali per la tutela degli interessi ItEnte.
Negli anni 2015, 2016, 2017.
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RESPONSABILE DELLE
MISURE

Dirigente della struttura apicale competente.

NOTE
PROCESSO CERTIFICAZIONI DI CREDITI
RISCHIO Rilascio di certificazione di crediti non liquidieenon esigibili

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. [Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. |VALUTAZIONE

COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 3 9 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

La certificazione attestante la liquidita e I'ebifjta del credito € rilasciata d
Dirigente dei Servizi Finanziari dopo che lo ste$so verificato che il RUP
provveduto formalmente a liquidare il credito owvdra attestato I'impossibilita
liquidarlo indicandone le motivazioni.

RESPONSABILE DELLE
MISURE

Dott. Francesco Pentassuglia

NOTE

PROCESSO PARERI OBBLIGATORI/FACOLTATIVI RICHIESTI DA  ALTRE
STRUTTURE/UFFICI INTERNI ALLENTE O DA ALTRE PP.AA.

RISCHIO Inutile decorso del termine prescritto da dispasizlegislative/regolamentari.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. I. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Valore compl. R. [VALUTAZIONE

COMPLESSIVA. R.

TEMPISTICA

A B A x B

3 2 6 basso

Nell'atto indicare il rispetto o il mancato rispettlel termine. Monitoraggio anch
MISURA DA REALIZZARE E campione.

negli anni 2015, 2016, 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dirigente della struttura apicale competente.

NOTE
PROCESSO AUTORIZZAZIONE A DIPENDENTE A SVOLGERE INCARICHI/ATIVITA
ESTERNI
AUTORIZZAZIONE CONGEDI ORDINARI/STRAORDINARI A DIPEIDENTI
RISCHIO |Mancato rispetto del termine di conclusione detpimento. Parzialita in presenga

di fattispecie identiche.

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. I. Prob.[Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Nell'atto indicare il rispetto o il mancato rispetel termine.
[Monitoraggio costante e verifica anche a campibdtegli anni 2015, 2016, 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Sindaco nei confronti del Segretario generale. &agp Generale neioofronti dej
dirigenti. Dirigente nei confronti dei propri cdlaratori.
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NOTE

PROCESSO ACCESSO Al DOCUMENTI AMMINISTRATIVI CON/SENZA ISTRUTORIA|
DA PARTE DI CITTADINI O CONSIGLIERI
RISCHIO [Mancato rispetto del termine di conclusione dekpimentoParzialita in presen

di fattispecie identiche.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. |. Prob. [Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Nell'atto autorizzatorio indicare il risp®@ o il mancato rispetto del termi
[Monitoraggio costante e verifica a campione. Naghi 2015, 2016, 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dirigente della struttura apicale competente.

NOTE
PROCESSO RISCONTRO RECLAMI/SEGNALAZIONI CON/SENZA ISTRUTTOR
RISCHIO [Mancato rispetto del termine di conclusione dekcpimento. Parzialita in prese

di fattispecie identiche.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. |. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

[Monitoraggio costante e verifica a campione. Naghi 2015, 2016, 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dirigente della struttura apicale competente.

NOTE

PROCESSO ISCRIZIONE AD ALBI COMUNALI (FORNITORI DI LAVORI - BENI H
SERVIZI, ASSOCIAZIONI CULTURALI — DI VOLONTARIATO,ETC.)

RISCHIO [Mancanza criteri oggettivi disciplinanti i requigder I'iscrizione nei diversi albi e

rispettiva materia 0 competenza per cui € statoitst I'albo.

VALUTAZIONE RISCHIO

\Valore m. |. Prob. |[Valore m. I. Imp. [Val. compl. R. [VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B A X B

3 2 6

basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Redazione di specifici regolamenti per ciascunaldigia di albi o implementazio
dei regolamenti con apposite disposiziahie eliminino le eventuali carenze
potrebbero dare adito a forme di favoritismi o pizaazioni.

Negli anni 2015, 2016, 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dirigente della struttura apicale competente.

NOTE
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ALTRE INIZIATIVE
Maggiore controllo sulla Pubblicazione informazionisu sito web

Su disposizione del Responsabile della Trasparenpaevia verifica di sostenibilita finanziariaUJfficio
Informatico pone in essere le azioni necessarienigliorare, ove necessario il sito istituzionale.

L'Ufficio che detiene 'informazione oggetto di policazione deve predisporre documenti nativi diita
formato PDF/A.

Il Responsabile della Trasparenza verifica il rispelei tempi di pubblicazione avvalendosi dell'idid
Informatico quale supporto tecnico.

Il Responsabile della Trasparenza segnala al Foadm di Settore responsabile eventuali ritardi o
inadempienze.

L'inadempimento € valutato ai fini della correspong della retribuzione di risultato e del trattautioe
accessorio connesso alla performance individuale Diegenti/Responsabili di servizio e dei singoli
dipendenti.

Rotazione del Personale

Per quanto attiene la rotazione del personale lsarelecessario rivedere la struttura dell'ente, le
diverse funzioni assegnate ai vari servizi ancheliame una redistribuzione del personale in sede di
assegnazione del PEG.

Attivita successiva alla cessazione del rapportéagioro

Ai sensi dell'art. 53, comma 1ter, del D. Lgs. n. 165/2001, e fatto obbligo di inseda clausola nei
contratti di assunzione del personale, in base quliele € posto il divieto di prestare attivita leatova
subordinata o autonoma per i tre anni succesdaicassazione del rapporto di lavoro, nei confrole
destinatari di provvedimenti adottati o di coniratinclusi con I'apporto decisionale del dipendesgssato.

Analogicamente, nei bandi di gara o negli atti pagutici agli affidamenti, anche attraverso procadu
negoziata, deve essere inserita la clausola camdild soggettiva, a pena di esclusione, in baseqalhle
non devono essere stati conclusi contratti di lawubordinato o autonomo e, comunque, non deveseres
stati attribuiti incarichi a dipendenti cessati dighiano esercitato poteri autoritativi 0 negozmdr conto
dell’Ente, nei confronti dei soggetti aggiudicataeér il triennio successivo alla cessazione dgboao.

Qualora il dipendente cessato contravvenga al tdivik cui all'art. 53, comma 1@er del D. Lgs. n.
165/2001, 'Ente promuove azione in giudizio in slamno.

Sensibilizzazione delle Societa Civile

Il presente aggiornamento al Piano triennale divgmeione della corruzione deve essere
adeguatamente comunicato e diffuso a beneficia deltieta civile in apposito Consiglio Comunalertipe

Il Segretario Generale
Giacomo Vito Epifani /INFOCERT SPA
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