IL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 2016-2018
Aggiornamento 2016
INTRODUZIONE

Il Presidente della Corte dei Conti, in occasiomd’idaugurazione dellanno giudiziario, ha posto i
evidenza comda corruzione sia divenuta da fenomeno burocratico/pulviscolare, fenomeno politic
amministrativo sistemico”

LA PREVENZIONE

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione& attuata mediante I'azione sinergica di vari
soggetti, quali:

AUTORITA’ NAZIONALE ANTICORRUZIONE (ANAC) (gia CIVIT), istituita dall'art. 13 d.lgs. n.
150/2009, cui compete svolgere i seguenti comgitheioni:

- collaborare con i paritetici organismi straniezgn le organizzazioni regionali ed internazionali
competenti;

- approvare il Piano nazionale anticorruzione (PNwé¢disposto dal Dipartimento della Funzione
Pubblica;

- analizzare le cause e i fattori della corruzienedividua gli interventi che ne possono favotae
prevenzione e il contrasto;

- esprimere pareri facoltativi agli organi dell@atst e a tutte le amministrazioni pubbliche, in mate
di conformita di atti e comportamenti dei funzianaubblici alla legge, ai codici di comportamento
e ai contratti, collettivi e individuali, regolantirapporto di lavoro pubblico;

- esprimere pareri facoltativi in materia di autagzioni, di cui all'articolo 53 del decreto legislo
165/2001, allo svolgimento di incarichi esterni pirte dei dirigenti amministrativi dello Stato e
degli enti pubblici nazionali, con particolare rifaento all'applicazione del comma 16-ter,
introdotto dalla legge 190/2012;

- esercitare la vigilanza e il controllo sull'effied applicazione e sull'efficacia delle misure thake
dalle pubbliche amministrazioni e sul rispetto eeliegole sulla trasparenza dellattivita
amministrativa previste dalla legge 190/2012 eedallire disposizioni vigenti;

- riferire al Parlamento, presentando una relazenmteo il 31 dicembre di ciascun anno, sull'ativdi
contrasto della corruzione e dellillegalitd nepabblica amministrazione e sull'efficacia delle
disposizioni vigenti in materia.

DIPARTIMENTO DELLA FUNZIONE PUBBLICA (DFP) presso la Presidenza del Consiglio dei
Ministri;

CONFERENZA UNIFICATA TRA STATO, REGIONI E AUTONOMIE LOCALI ( ex art. 8, comma
1, legge n. 281/1997);

| PREFETTI, ai fini della predisposizione del piano dellavaezione della corruzione, forniscono, su
richiesta, il necessario supporto tecnico e infdivoaagli enti locali, anche al fine di assicuratee i piani
siano formulati e adottati nel rispetto delle lirggeda contenute nel Piano nazionale approvatae @iNVIT
(ex art. 1, comma 6, della legge 190/2012).

CORTE DEI CONTI la quale partecipa ordinariamente all’attivita dieyenzione attraverso le sue
fondamentali funzioni di controllo.

La strategia di prevenzione decentrata della corruzioaé attuata mediante I'azione sinergica dei seguenti
soggetti:

L’AUTORITA DI INDIRIZZO POLITICO (SINDACO/GIUNTACO  MUNALE) :
- designa il responsabile (art. 1, comma 7, delha 190);
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- adotta il P.T.P.C. e i suoi aggiornamenti ;
- adotta tutti gli atti di indirizzo di carattereemgerale, che siano direttamente o indirettamente
finalizzati alla prevenzione della corruzione ;

IL RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE:

- svolge i compiti indicati nella circolare del Rigimento della funzione pubblica n. 1 del 2013;

- definisce le modalita e i tempi del raccordo gbnaltri organi competenti per la redazione e la
gestione del P.T.P.C..

| REFERENTI PER LA PREVENZIONE, per I'area di rispettiva competenza:

- individuati nel P.T.P.C. nelle persone dei Respdili di Settore,svolgono attivita informativa nei
confronti del responsabile, affinché questi abbiamenti e riscontri periodici sull'intera
organizzazione ed attivita delllamministrazionegiecostante monitoraggio sull'attivita svolta dai
dirigenti assegnati agli uffici di riferimento, dre con riferimento agli obblighi di rotazione del
personale;

- osservano le misure contenute nel P.T.P.C.Xacomma 14, della . n. 190 del 2012).

- propongono le misure di prevenzione (art. 16sd.g 165 del 2001);

- partecipano al processo di gestione del rischio;

- osservano le misure contenute nel P.T.P.C.Xacomma 14, della . n. 190 del 2012);

- svolgono attivita informativa nei confronti dedsponsabile, dei referenti e dell’autorita giudizia
(art. 16 d.Igs. n. 165 del 2001; art. 20 d.P.R del 1957; art.1, comma 3, I. n. 20 del 1994; 331
c.p.p.);

- assicurano l'osservanza del Codice di comportaonewerificano le ipotesi di violazione;

- adottano le misure gestionali, quali I'avvio dopedimenti disciplinari, la sospensione e rotagion
del personale (artt. 16 e b d.Igs. n. 165 del 2001).

IL NUCLEO DI VALUTAZIONE:
- partecipa al processo di gestione del rischide@dto 1, par. B.1.2.); considerano i rischi edmiai
inerenti la prevenzione della corruzione nello giraento dei compiti ad essi attribuiti;
- svolge compiti propri connessi all’attivita amticuzione nel settore della trasparenza amminigérat
(artt. 43 e 44 d.Igs. n. 33 del 2013);
- esprime parere obbligatorio sulla bozza del Gadic comportamento da adottarsi da ciascuna
amministrazione (art. 54, comma 5, d.Igs. n. 162061).

TUTTI | DIPENDENTI DELL’AMMINISTRAZIONE:
- partecipano al processo di gestione del risohilegato 1, par. B.1.2.);
- osservano le misure contenute nel P.T.P.C.Xacomma 14, della . n. 190 del 2012);
- segnalano le situazioni di illecito al propriaigente o all’'U.P.D. (art. 5&is del d.lgs. n. 165 del
2001);
- segnalano casi di personale in conflitto di iessi (art. @is|. n. 241/1990; artt. 6 e 7 Codice di
comportamento).

| COLLABORATORI A QUALSIASI TITOLO DELL’AMMINISTRAZ IONE:
- osservano le misure contenute nel P.T.P.C.;
- segnalano le situazioni di illecito (art. 8 Caglai comportamento).

La redazione e la gestione del Piano triennaleadelevenzione della corruzione e redatto da ciascun
amministrazione pubblica in conformitaRIIANO NAZIONALE ANTICORRUZIONE (PNA) approvato
dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) coretiberazione n. 72 dell’11 settembre 2013. Pertanto
ciascuna pubblica Amministrazione deve predisperaggiornare un proprio Piano triennale di prevamzi
della corruzione (P.T.P.C.), il cui contenuto degsere conforme a quanto disposto dalla legge A9R/@
dal Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.) adattdall’ ANAC (ex Civit), tenendo conto delle indicani
contenute nelle Intese adottate in Conferenza thidi Nello specifico gli atti citati, sulla baseddianto
previsto dalla legge 190/2012, definiscono le testighie e le metodologie nonché contengono le indioa

di quali debbano essere i contenuti del PTPC, idaygarticolare per il sistema delle autonomie lio€lktre
alle aree “obbligatorie” sopraindicate, ogni pubhlamministrazione puo individuare, in base al €stiot e



alla tipologia delle proprie attivita istituzionavolte, ulteriori aree che possano presentarhirianenomi
corruttivi. Per ogni area di rischio (obbligatoféaoltativa) e effettuata una mappatura dei procakfine di

realizzare con riferimento agli stessi I'attivitd ¢halutazione e gestione del rischio. Questa #dtié
finalizzata alla riduzione della probabilita chevsrifichi un rischio di corruzione. In particolanell'attivita

di analisi e valutazione del rischio saranno wdiz criteri oggettivi e predeterminati, come quiltlicati

nell’allegato 5 del PNA relativi alla probabilita impatto dei singoli rischi di corruzione. Inolti&@nno
definite una serie di misure di prevenzione debaruzione relative alle specifiche tipologie dich#o

emerse nell'attivita di gestione del rischio. Tralisure di prevenzione sono tanto piu significatiad caso
che un determinato processo/procedimento presemischio elevato. Tali misure di prevenzione seizodi

carattere obbligatorio, in quanto gia previste eldiggi o altre disposizioni normative, sia di ¢t
facoltativo, in quanto consistono in misure intrttddn modo autonomo dalla singole Amministrazioni
base alle proprie caratteristiche. Inoltre tali umés possono essere di tipo specifico per singalittstre
organizzative oppure di tipo trasversale a tutmie.

L’ANAC con determinazione n. 12 del 28 ottobre 201b provveduto all’aggiornamento 2015 del Piano
Nazionale Anticorruzione, fornendo indicazioni gtative e chiarimenti rispetto ai contenuti del féia
Nazionale Anticorruzione approvato con deliberagiat settembre 2013 n. 72 (PNA).

L'obiettivo di tale aggiornamento € quello di ofériun supporto operativo che consenta alle pubdblich
amministrazioni di apportare eventuali correziooite a migliorare I'efficacia complessiva dell'ingpito a
livello sistemico, una sorta di “correzione di edtindispensabili ed adottabili nel breve periodo.

I Comune di Locorotondo

ha iniziato il percorso previsto dalla normativai@rruzione nel 2013 redigendo entro il 31 genrZa4 il
relativo Piano che ha costituito obiettivo strategmnultisettoriale anche ai fini della performanicefase di
esecuzione sono emerse criticita e, a volte,glimpil@enti previsti sono stati vissuti come formalitda la
necessita di dare attuazione agli obiettivi prafissa comportato la necessita di regolare procediinge di
“ripensare” le dinamiche amministrative internékaite. Ogni settore nel proprio ambito ha adotaisure

di prevenzione della corruzione prestando partieokttenzione alle eventuali incompatibilita, apetto
delle scadenze contrattuali, alle formalita in matali AVCP e di Trasparenza. Tuttavia € necessario
ripuntualizzare alcuni aspetti del Piano in vig@e@denziando alcune misure di contrasto del rischio
corruttivo in alcuni procedimenti oltre a introdernstituti che consentano di denunciare eventuali
comportamenti corruttivi assicurando l'anonimato.

Il Piano Nazionale Anticorruzione determina le Ade®ischio comuni e obbligatorie, e la medesintixigd
opera il Piano Triennale di Prevenzione della Coomne con I'abbinamento delle Aree ai Settori
amministrativi e tecnici corrispondenti in sededies e l'illustrazione tabellare delfeisuredi prevenzione

di seguito riportata:

AREE GENERALI

AREE DI RISCHIO PROCESSI

Area: Acquisizione e Progressione del

Reclutamento
Personale

Progressioni di carriera

Conferimento di incarichi di collaborazione

Area: Affidamento di Lavori, Servizi e

) Definizione dell'oggetto dell’affidamento
Forniture

Individuazione dello strumentof/istituto per I'affichento

Requisiti di qualificazione

Requisiti di aggiudicazione

Valutazione delle offerte

Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

Procedure negoziate

Affidamenti diretti




Revoca del bando

Redazione del cronoprogramma

Varianti in corso di esecuzione del contratto

Subappalto

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controvees
alternativi a quelli giurisdizionali durante la éasdi
esecuzione del contratto

Area: Provvedimenti Ampliativi della

sfera giuridica dei destinatari privi di

effetto economico diretto ed immediato
per il destinatario

Provvedimenti di tipo autorizzatorio (incluse figusimili
quali: abilitazioni, approvazioni, nulla-osta, licee,
registrazioni, dispense, permessi a costruire)

Attivita di controllo di dichiarazioni sostitutivié luogo di

commerciale)

Provvedimenti di tipo concessorio (incluse figuienis
quali: deleghe, ammissioni, certificazioni a vatitolo,
cambi di residenza, rilascio carte d’identita)

Area: Provvedimenti Ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il
destinatario

sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione v@intaggi
economici di qualungque genere a persone ed enitilicub
privati

CATALOGO DEI RISCHI PER OGNI PROCESSO

AREE DI RISCHIO PROCESSI

RISCHI

Acquisizione e

X Reclutamento
progressione del personale

Previsione di requisiti di accesso “personalizzatéd
insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparedtnei a
verificare il possesso dei requisiti attitudinalipeofessional
richiesti in relazione alla posizione da ricoprakto scopo d
reclutare candidati particolari.

autorizzazioni (ad esempio in materia edilizia| o

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contribut

Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzatd
reclutamento di candidati particolari.

Irregolare composizione della commissione di cosg
finalizzata al reclutamento di candidati particolar

or

Inosservanza delle regole procedurali a garanzida
trasparenza e dell'imparzialita della selezionealiga titolo
esemplificativo, la cogenza della regola dell’amosmio nel
caso di prova scritta e la predeterminazione dééercrdi
valutazione delle prove allo scopo di reclutare didati
particolari.

Progressioni di carriere

Progressioni economiche o di carriera accor
illegittimamente  allo scopo di agevolare alc
dipendenti/candidati.

date
uni

Conferimento di
incarichi di
collaborazione

Motivazione generica e tautologica circa la suesizh de
presupposti di legge per il conferimento di inchr
professionali allo scopo di agevolare soggettiipaliri.

Affidamento di lavori, Definizione dell’oggett
servizi e forniture dell’'affidamento

Restrizione del mercato nella definizione delle cépshe
tecniche, attraverso l'indicazione nel disciplinatieprodotti
che favoriscano una determinata impresa.




Individuazione dello
strumento/istituto per

Elusione delle regole di affidamento degli appattiediante
'improprio utilizzo del modello procedurale delif@amento

I'affidamento delle concessioni al fine di agevolare un partiemkgoggetto.
Definizione dei requisiti di accesso alla garareparticolare
Requisiti di dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti fahe di

qualificazione

favorire un’impresa (es.: clausole dei bandi clebiiscono
requisiti di qualificazione).

Requisiti di
aggiudicazione

Uso distorto del criterio dell'offerta economicanenpiu
vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impresa.

Valutazione delle offert

1%

Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciie di gara cui
la commissione giudicatrice deve attenersi perdiézeii
punteggi da assegnare all'offerta, con particaiégemento
alla valutazione degli elaborati progettuali.

Verifica dell’eventuale
anomalia delle offerte

Mancato rispetto dei criteri di individuazione everifica delle
offerte anormalmente basse, anche sotto il prpfitwedurale.

Procedure negoziate

Utilizzo della procedura negoziata al di fuori deisi previst
dalla legge al fine di favorire un’impresa.

Affidamenti diretti

Abuso dell’affidamento diretto al di fuori dei camievisti dallg
legge al fine di favorire un’impresa.

Revoca del bando

Abuso del provvedimento di revoca del bando al filie
bloccare una gara il cui risultato si sia rivelativerso da
quello atteso o di concedere un indennizzo all'agjgatario.

Redazione del
cronoprogramma

Mancanza di sufficiente precisione nella pianifioaz delle
tempistiche di esecuzione dei lavori, che consafiimpresa
di non essere eccessivamente vincolata ad un'azgmidne
precisa dell'avanzamento dell'opera, creando inntatlo i
presupposti per la richiesta di eventuali extraggad da parte
dello stesso esecutore.

Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei tgvaffinché
possa essere rimodulato il cronoprogramma in fur@io
dell'andamento reale della realizzazione dell'apera

Varianti in corso di
esecuzione del contrai

O,

Ammissione di varianti in corso di esecuzione awitratto per
consentire all'appaltatore di recuperare lo sconto
effettuato in sede di gara o di consegex&aguadagni.

Subappalto

Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a uyera volti g
manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismd sigbappaltg
come modalita per distribuire i vantaggi dellacora tutti i
partecipanti allo stesso.

Utilizzo di rimedi di
risoluzione delle
controversie alternativi
quelli giurisdizionali
durante la fase di
esecuzione del contrai

j9)

(0]

Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esit@lleg
procedure di accordo bonario, derivabili dalla pre=m della
parte privata all'interno della commissione.

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari privi di effetto
economico diretto ed
immediato per il
destinatario

Provvedimenti di tipo
autorizzatorio (incluse
figure simili quali:
abilitazioni,
approvazioni,
nulla-osta, licenze,
registrazioni, dispense
permessi a costruire)

D

Abuso nelladozione di provvedimenti aventi ad oty
condizioni di accesso a servizi pubblici al fine atjevolare
particolari soggetti (es. inserimento in cima ad uista di
attesa).
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ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di casito al fine di
agevolare determinati soggetti (es. controlli firesti
all'accertamento del possesso di requisiti per taper di
esercizi commerciali).

Attivita di controllo di
dichiarazioni sostitutiv
in luogo di
autorizzazioni (ad
esempio in materia

ediliziao commerciale

Corresponsione di tangenti per ottenere omissionbdtrollo
e “corsie preferenziali” nella trattazione dell®prie pratiche.

Richiesta e/o accettazione impropria di regali, pensi o altre
utilitd in connessione con I'espletamento delleppie funzioni
0 dei compiti affidati.

Provvedimenti di tipo
concessorio (incluse
Figure simili quali:

deleghe, ammissioni)

Corresponsione di tangenti per ottenere omissionbdtrollo
e “corsie preferenziali” nella trattazione dell®prie pratiche.

Richiesta e/o accettazione impropria di regali, pensi o altre
utilitd in connessione con I'espletamento delleppie funzioni
o dei compiti affidati.

Ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esctive o
preminenti di controllo (ad es. controlli finalizza
all'accertamento del possesso di requisiti).

Area: provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato per
il destinatario

Concessione ed
Erogazione di
sovvenzioni, contributi
sussidi, ausili finanziar
nonché attribuzione d
vantaggi economici di

gualunque genere a
persone ed enti pubbli

Riconoscimento indebito di indennita di disoccupaei a
cittadini non in possesso dei requisiti di legge fiake di
agevolare determinati soggetti.

e privati

Riconoscimento indebito dell’esenzione dal pagamelt
somme dovute al fine di agevolare determinati stigge

Uso di falsa documentazione per agevolare talugigsti
nell’accesso a fondi comunitari.

Rilascio di concessioni edilizie con pagamento aitdbuti
inferiori al dovuto al fine di agevolare determirsiggetti.

Dal 2016 sono da considerare aree generali aoisgbelle relative allo svolgimento di attivita di:
- gestione delle entrate, delle spese e del pationo
- controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;
- incarichi e nomine;
- affari legali e contenzioso.

MAPPATURA PROCESSI - RISCHI E MISURE

Nelle distinte sezioni delle griglie sono riportasieguenti contenuti relativi alle rispettive voci
macroprocesso: indica le attivita svolte per svolgere un intggmcedimento ovvero una parte di un
procedimento, che, a sua volta, si puo suddivigepa fasi del processo;

processo: indica una o piu attivita, che si concretizzanaino o piu atti o provvedimenti amministrativi,
possibile oggetto di un rischio di corruzione rivgrie da soggetti/elementi interni e/o esterni
all’'amministrazione o alla struttura; di solito deponde ad uno specifico procedimento amministoati
rischio : indica un evento che, se si verifica, pud ledenebene materiale o immateriale (prestigio,
immagine della p.a.) tutelato dall'ordinamento glioo, da individuare nel PTPC seguendo I'elenco
esemplificativo di cui all'allegato 3 del PNA;

impatto : indica il risultato conseguente al verificarsi dechio;
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valore m. i. Prob. : indica la stima di quanto sia probabile che schio si manifesti in quel processo in
relazione ai sei diversi fattori (discrezionalitdevanza esterna, complessita del processo, valmaomico,
frazionabilita del processo, controlli sul procgssioe possono influire sulla stessa probabilitée talore é
costituito dalla media dei valori attribuiti inddaalmente ai predetti fattori, secondo i rispetpgrametri
numerici indicati nella colonna (1) dell'Allegatodel PNA (vedasi Allegato 03);

valore m. i. Imp. : indica la stima di quanto possa consistere kantiel danno — patrimoniale o non
patrimoniale (danno al prestigio ed allimmagindl’date) — connesso all’eventualitad che il risctsd
concretizzi in relazione ai quattro fattori (impattrganizzativo, impatto deconomico, impatto repistaale,
impatto organizzativo, economico e sull'immaginkg ossono contribuire a determinare la stessia el
danno; tale valore é costituito dalla media deonattribuiti ai quattro fattori, secondo i rispet parametri
indicati nella colonna (2) dell’'Allegato 5 del PN#@edasi Allegato 03);

valutazione complessiva r: indica la valutazione complessiva del rischieniente dalla moltiplicazione
del valore medio degli indici della probabilita el d#alore medio degli indici dell'impatto di cuil&llegato

5 del PNA (vedasi Allegato 03);

misura : indica la/le attivita che sara/anno realizzatavel, periodo triennale considerato, da ciascun/a
settore/struttura od organo per prevenire o comenlipitare il rischio che I'evento corruttivo possa
realizzarsi;

tempistica : indica il termine entro cui ciascuna o tutte lesume sara/anno attuata/e si prevede di attuare
nell'ambito del periodo triennale di validita delPC.

ULTERIORI MISURE TRASVERSALI DI PREVENZIONE DELLA C ORRUZIONE

Oltre alle specifiche misure previste per ogniaett distinte per tipologia di macroprocesso e fpsr di
processo ovvero per processo, di seguito vengpootate ulteriori misure, aventi riflessi comunqesitivi
sulla prevenzione della corruzione, attivita charftacarattere trasversale a tutti i settori e tretapicali,
in parte gia attuate ma migliorabili, che in alceasi necessitano di essere coordinate con quastsio
dalla legge 190/2012.

a) Per lo svolgimento dell’istruttoria e I'adoziorte atti interprocedimentali e di provvedimenti
conclusivi dei procedimenti amministrativi ad istandi parte & obbligatorio rispettare I'ordine
cronologico, salvo le eccezioni autorizzate daldinte.

b) Per ciascuna tipologia di procedimento ammiaigto deve essere pubblicata nella sezione
“Amministrazione Trasparente” una apposigheda contenente i dati e le informazioni
individuati dall’art. 35 del d.lgs. n. 33/2013,nella quale saranno previsti appositi link di
collegamento ai relativhoduli delle istanze e degli allegati

c) Nei provvedimenti con cui sono designati i comgrati delle commissioni di cui alle lettere a) e c)
OVVero con cui & assegnato il personale agli ufficiui alla lettera b) del primo comma dell’ark-3
bis del d.lgs. 165/2001, deve darsi atto che dalleodichiarazioni degli interessati e/o dagli
accertamenti eseguiti d'ufficimmon sussistono sentenze di condannanche non passate in
giudicato, per i reati di cui al capo | del titdladel libro Il del codice penale.

d) Nell'affidamento di incarichi di segretario geale e di responsabili di servizi, deve darsi atte
dalle autodichiarazioni degli interessati e/o daglcertamenti eseguiti d’'ufficimon sussistono
cause di inconferibilita e/o di incompatibilitadi cui al d.lgs. n. 39/2013.

e) Gli atti sono da redigere, seguendo una conse@liga logico-razionale nel descrivere la sitoas
di fatto e di diritto e nel definire la parte disitiva, conlinguaggio semplice e comprensibilela
parte anche dei destinatari nonahédtando di aggravare il procedimentocome stabilito dalle
disposizioni di legge e di regolamento.

f) | provvedimenti amministrativi, con particolarderimento agli atti il cui contenuto € definibile
secondo un ampio margine di discrezionalita palitictecnico-amministrativa ovvero determinanti
effetti negativi nella sfera giuridica dei destemat devono riportare unanotivazione compiuta e
adeguatain fatto e in diritto.

g) Nelle fasi di istruttoria e di redazione deiyredimenti per la definizione del cui contenutosssig
un ampio margine di discrezionalita tecnico-amntiaié/o, tenuto conto delle risorse umane
disponibili nella struttura e delle rispettive caetgnze e professionalita, si rende opporttare
intervenire, di norma, piu soggettie/o, ove sia possibile, attuarertdazione di personale



h) Tutti i dipendenti, compresi i responsabili dngzi, hanno I'obbligo di astenersi dallo svolgegni
e gualsiasi attivita in tutte le fasi del proceditme amministrativo per il quale sussiste nei loro
confronti una fattispecie dtonflitto di interesse anche potenziale, e devono darne tempestiva
comunicazione al Dirigente della struttura in cwine incardinati e al Responsabile della
prevenzione.

i) Negli atti e provvedimenti da comunicare o notificareai destinatari devono essere indicati i
seguenti dati ed informazioni:

- il settore o la struttura apicale di cui fa paditéficio competente;

- il dirigente responsabile del settore o dellattra apicale;

- l'ufficio competente per [l'adozione del provvedinto conclusivo del provvedimento
amministrativo;

- il responsabile dei procedimento amministrativo;

- il numero telefonico e la mail ordinaria e/ la p.gaer eventuali contatti o richiesta di informamio
0 comunicazioni formali;

- se € stato rispettato il termine di conclusiored grocedimento previsto dalla legge o da
regolamento;

- (per gli atti da notificare)il termine e l'autoritd amministrativa o giurisdimale cui é possibile
proporre ricorso avverso gli stessi atti.

i) Negli atti con cui si concedorsussidi, agevolazioni, sovvenzioni e contributi qualsiasi genere
si deve dare atto che la concessione e conformeriteri previsti dall’apposito regolamento
comunale, di cui sono da indicare gli estremi dédiberazione consiliare di approvazione;

k) Particolari misure relativamente all’attivita contr attuale per gli affidamenti di lavori, forniture e
servizi ed di incarichi professionali e di collabpione a qualsiasi titolo:

- privilegiare gli acquisti dalle centrali di comiteinza,

- verificare con attenzione il rapporto tra candteche tecniche e congruita dei prezzi per fomsitdi
beni e servizi effettuate al di fuori del mercaletteonico;

- provvedere a creare gli elenchi dei fornitori paffidamento di lavori, forniture e servizi con
procedura diretta ovvero negoziata, da espletaiense il principio della rotazione ed a norma delle
disposizioni di legge e del regolamento comunatdgepese in economia;

- determinare preventivamente all'indizione dellarag i requisiti soggettivi ed oggettivi per
'ammissione alla gara ed i criteri di valutaziatedle offerte, in particolare nella gare da aggiade
con il criterio dell'offerta economicamente piu taggiosa, affinché si assicuri un confronto
concorrenziale regolare, trasparente ed imparziale;

- definire chiari, completi e corretti elenchi pzee computi metrico-estimativi, capitolati d’onexi
capitolati speciali di appalto, specifici a secoddde diverse tipologie di forniture sia nell’artibdi
lavori sia di beni e servizi;

- prevedere nei bandi e nei contratti per affidatmginavori, forniture e servizi nonché negli safie
di convenzioni per incarichi professionali e dilabbrazione a qualsiasi titolo la clausola di
osservanza dei Codici di comportamento nazionaziendale, prevista nell'art. 1, comma 5, del
“Codice di comportamento specifico” approvato d&iimnta Comunale con deliberazione n. 1 del
14/01/2014;

- vigilare sull'esatta esecuzione dei contrattaffidamento di lavori, forniture e servizi e ateeste la
regolare esecuzione ai fini della liquidazione @ledlativa spesa.

l) Predisporre umprotocollo di legalita cui chiedere I'adesione di soggetti pubblici e ativordini e
associazioni rappresentativi di professionisti pdratori commerciali.

m) Rilevare i tempi di pagamento dei debiti delteeper i quali disposizioni di legge o di regolartimen
ne determinano i termini.

n) Completare la dematerializzazione dell’attiéitaministrativa al fine di assicurarne tracciabiéitba
trasparenza.

0) Attivare un sistema informatico per il monitogég del rispetto dei termini di conclusione dei
procedimenti.

p) Implementare la procedura informatica finalizzalla verifica dell’iter amministrativo che padal
protocollo comunale.

CONFLITTI DI INTERESSE, CAUSE DI INCONFERIBILITA’E  INCOMPATIBILITA’



Al fine di consentire una omogenea applicaziondadebrmativa all’attivita e alle procedure dell’enin
materia di incompatibilita e conflitto di interessbn particolare riferimento alle aree consideeateaggior
rischio corruttivo individuate dalle legge 190/20%2 definiscono i seguenti criteri generali, cimelr@nno
meglio specificati con apposite circolari del Resgabile della prevenzione con cui si prevederaeno |
indicazioni operative.

Onde prevenire situazioni di conflitto di interesseme disciplinati dall’art. 6-bis della legge 230 e art. 6
del D.P.R. 62/2013, e necessario che ogni Dirigpndgveda negli atti di propria competenza ad tffet
le verifiche necessarie secondo le seguenti ininaz

Per tutte le procedure di gara, ivi compresi gfidaimenti in economia, gli operatori economici che
partecipano alle procedure di scelta del contrapatel’affidamento di lavori, servizi e fornitureedono
dichiarare, in sede di garaneminativi dei titolari/legali rappresentanti, amministratori, soci/dipendenti
con poteri decisionaliriferiti a ciascun procedimento, al fine di consentle opportune verifiche di
situazioni di conflitto di interessi.

Analoghe dichiarazioni devono essere richiesteenptiocedure per I'affidamento, a qualsiasi titado,
incarichi esterni di lavoro autonoma

Per contenere il rischio di situazioni di corruzoconnessell'impiego del dipendente successivamente
alla cessazione del rapporto di lavorgpantouflage-revolving doors), ai sensi art. 53no@ 16-ter del
D.Lgs 165/2001 e art. 21 del D.Lgs 39/2013, e reznés prevedere che il legale rappresentante ahpitésa
partecipante alla gara dichiari di non aver corelgsntratti di lavoro subordinato o autonomo o aver
attribuito incarichi a ex dipendenti o incaricatigdiesto Comune (nel triennio successivo alla tessazione
del rapporto) che hanno esercitato poteri autovitat negoziali nei confronti dello stesso operator
economico per conto di questo Comune negli ultimenni di servizio.

Il Responsabile del servizio competente dovra digpbesclusione dalle procedure di affidamentoledel
imprese nei cui confronti emerga, a seguito dimabhitil verificarsi della condizione di incompailita.

Inoltre nei provvedimenti di aggiudicazione defivat per affidamento di lavori, servizi, fornituranche in
economia) € necessario dare atto dell'effettuazidelée verifiche in materia di conflitto di interessi e
delle sue risultanze.

I componenti delle Commissioni giudicatrici o i gedfi, le cui attivita di valutazione sono finale alla
scelta del contraente o al conferimento di incaidiclhavoro autonomo a soggetti esterni all’ammirizione

o alla selezione di personale da assumere nont¢héemgazione di contributi, sovvenzioni, sussidi d
qualungue natura, devono dichiarare l'insussisteinzause di inconferibilita di cui all'art. 35-bis del d.Igs.
n. 165/2001, con le modalita specificate in appodgitcolare.

Per quanto riguarda i provvedimenti amministratdi concessione, autorizzazione, erogazione di
sovvenzioni, contributi sussidi, ausili finanzianpnché attribuzione di vantaggi economici di qugle
genere a persone e enti pubblici e privati, € reecas nello stesso provvedimento, dare atto
dell’'effettuazione dell@erifiche in materia di conflitto di interessi e delle sue risultanze.

Per i titolari di incarichi amministrativi di vedé o dirigenziali, gli stessi dovranno attestateagérso la
dichiarazione sostitutiva resa a norma degli alité® e 47 del D.P.R. 445/00, la non sussistenzgnmgri
confronti e con riferimento agli incarichi da ricop di cause di inconferibilita ed incompatibilita
rispettivamente previste dal d.lgs. n. 39/2013.

La verifica circa la veridicita di tutte le autodichiarazioni attestanti I'insussistenza delle predette cause di
inconferibilita e incompatibilita deve essere dfiata: dal responsabile del rispettivo procedimedito
nomina per gli incarichi anche a soggetti esteinhatura non apicale; dal Segretario Generale fier g
incarichi relativi ai responsabili si servizi.



L'insorgere di una causa di inconferibilitd o inconpatibilita deve essere comunicata immediatamente:
dal Segretario generale al Sindaco, dai respomsdibdervizi al Segretario generale, dai dipendexti
Responsabile della struttura cui € incardinato.

E’ attribuita al Responsabile della prevenzionedmpetenza a diramare apposite linee guida e diréte
per disciplinare operativamente i su riportati emite svolgere attivita di verifica del loro esatto
adempimento.

Il Responsabile per la prevenzione provvede che itaipendenti comunali, anche a tempo determinato
redigano e sottoscrivano un apposito questionaoio,cadenza annuale, nel quale siano indicatestatt, ai
sensi e per gli effetti di cui agli articoli 46 & 4lel D.P.R. 445/00, iapporti di collaborazione, sia
retribuiti che a titolo gratuito, svolti nell’ultim o gquinquennio e se sussistono ancora rapporti di natura
finanziaria o patrimoniale con il soggetto perubtg la collaborazione e stata prestata.

| dati acquisiti dai questionari hanno caratteszmrato e non devono essere oggetto di comunieGzaon
diffusione non obbligatoria a norma di legge.

Sara cura del Responsabile dell’'Ufficio di appaetera, adottare, nel caso in cui si ravvisino pdssib
conflitti d’'interessi, le opportune iniziative iede di assegnazione dei compiti d'ufficio, ai seledliart. 53,
comma 5, del d.Igs. n. 165/2001, cosi come modifidall’art. 1, comma 42, della L. 190/2012.

SEGNALAZIONE DI CASI DI ILLEGALITA’ (WHISTLEBLOWERYS)

Al fine di individuare tempestivamente comportametie, pur non avendo ancora una rilevanza penale,
denotano un uso distorto del potere pubblico peorfee interessi privati é doveroso incentivare le
segnalazioni di tali comportamenti illegali da padi dipendenti comunali, attraverso la massimeldaudel

loro anonimato.

La segnalazione circostanziata e verificabile é@,resmche in forma verbale: al Segretario Generale s
riguarda comportamenti di funzionari e dipendeatnanali, di titolari di incarichi esterni a qualuregtitolo
e di incarichi politici; al Sindaco se inerisceanportamenti del Segretario Generale.

Il Segretario Generale o il Sindaco che ha ricevateegnalazione informale ne redige, con immeziate
apposito verbale, redatto in triplice originale,| rpiale non deve essere riportato alcun elemento
identificativo o di altra natura che possa consendi riconoscere il soggetto segnhalante. Due cdple
verbale sono sottoscritte per esteso dal segnataka ricevente la segnalazione, ciascuna delidi gu
consegnata rispettivamente ad ogni sottoscritttareterza copia del verbale é sottoscritta soltehdib
ricevente la segnalazione ed é inviata all’Uffiper i Procedimenti Disciplinari (UPD).

L’eventuale segnalazione scritta o la copia debaky sottoscritta dal segnalante deve essere tsechicura
del ricevente, immediatamente dopo averla ricewusmttoscritta, in una busta “sigillata”, sul cgterno
deve essere riportata soltanto la seguente diciBE&SNALAZIONE DI ILLEGALITA’ RICEVUTA IN
DATA ......... — DA APRIRSI SOLTANTO DAL SEGRETARIGENERALE/SINDACO IN PRESENZA
ALMENO DI UN TESTIMONE". Tale busta deve essere

custodita in un armadio di sicurezza.

E’ assolutamente vietato al soggetto che ha ricelausegnalazione rivelare a chiunque altro I'idandel
segnalante, salvo che questi ne abbia dato, pétasd suo consenso.

L'anonimato del segnalante € da garantire anchenmeledimento disciplinare attivato e svolto siliise
della segnalazione del dipendente.

Qualora il fatto illecito segnalato risulti fondadoche in parte e, quindi, contestato, I'identiéh skgnalante

puo essere rivelata soltanto nell'ipotesi che & sanoscenza sia assolutamente indispensabila pifieka
dell'incolpato.
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Il soggetto che ha ricevuto la segnalazione trasmat’ UPD copia della segnhalazione scritta ovvéro
verbale attestante la segnalazione priva dellaswmizione del segnalante, affinché si svolgantelsessarie
indagini per accertare la veridicita del fatto sgto e, nel caso si abbiano concreti riscontratsvi il
relativo procedimento disciplinare.

La su riportata procedura deve essere eseguita gparHe segnalazioni che dovessero pervenire gizetio
esterni, escluse quelle anonime.

Fatti salvi i casi di responsabilita a titolo diwania o diffamazione, il dipendente che denundiawdorita
giudiziaria o alla Corte dei conti ovvero segnatendotte illecite di cui sia venuto a conoscenza poo
essere sanzionato, licenziato o sottoposto ad usarandiscriminatoria, diretta o indiretta, avesféetti
sulle condizioni di lavoro per motivi collegati ditamente o indirettamente alla denuncia o alla
segnalazione.

Il segretario generale, i dirigenti e i dipendaditguesto Comune, qualora abbiano notizia nell@gier o a
causa delle loro funzioni di un reato commessordaaipiu degli stessi predetti soggetti, hannmilate di
farne denuncia all’Autorita giudiziaria competente.

MONITORAGGIO DEI TERMINI DI CONCLUSIONE DEI PROCEMENTI

Al fine di poter assicurare il costante monitoragdel rispetto del termine di conclusione dei pdicenti
amministrativi, i dirigenti e gli altri dipendentiomunali che adottano i provvedimenti conclusiunta il
overe di indicare, in calce agli stessi e primdadiro sottoscrizione, se il provvedimento conslassia
stato rilasciato nel previsto termine di conclusiavvero i giorni di ritardo rispetto al predetorhine.

Per ciascuna tipologia di procedimento amministeati soggetti che adottano i provvedimenti conalusi
devono aggiornare una tabella informatica contenegit estremi identificativi dei provvedimenti e
I'indicazione del rispetto 0 meno del termine casolo.

Nella scheda in cui sono riportati i dati e le imf@zioni da pubblicare obbligatoriamente a norniéadge
35 del D.Lgs. n. 33/2013 é previsto un link di eglhmento alla predetta tabella informatica.

Ciascun dirigente individua i soggetti responsatidile predette operazioni e li comunica al Resabites
per la prevenzione.

Il Responsabile per la prevenzione della corruzi@emtiti i Dirigenti, provvede, entro il primo sesire
2015, a definire le modalita operative informaticiié per la loro attuazione.

MONITORAGGIO DELL’ATTUAZIONE DEGLI STRUMENTI DI PREVENZIONE

Il Responsabile della prevenzione é tempestivaniafaemato:

» dai Responsabili di servizi:

- dei provvedimenti adottati attinenti all'attuazé del PTPC, degli altri strumenti di prevenzione
della corruzione e dell’illegalita (piano della feemance, piano per la prevenzione della corruzione
e dellillegalitad, programma per la trasparenzargegrita, piano della formazione dei dipendemti)
del Codice di comportamento specifico;

- dei provvedimenti afferenti alla sostituzionepdopri collaboratori astenutisi obbligatoriaments p
conflitto di interessi;

- dei provvedimenti disciplinari adottati e di atzione di procedimenti disciplinari presso 'UP& n
confronti dei propri collaboratori;

- dei provvedimenti adottati nei confronti dei setigesterni titolari di incarichi professionalidei
collaboratori degli operatori economici per viomze dei Codici di comportamento nazionale e
aziendale;

» dal Responsabile dell'Ufficio dei procedimenti dimari:

- dei procedimenti avviati e di quelli archiviati;

- dei provvedimenti adottati per la comminazionsatizioni disciplinari;
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» dai Referenti:
- degli atti posti in essere al fine di dare atioae al PTPC.

Il Responsabile della prevenzione dirama le necessadirettive riguardanti le modalita ed i tempi di
comunicazione dei flussi_informativi e _del monitorggio delle misure di prevenzione afferenti alla
gestione del PTPC.

MODALITA’ E CRITERI PER LA ROTAZIONE DEI DIPENDENTI

La rotazione é da considerare una misura crucialeimtervenire nelle aree piu esposte a rischio di
corruzione, in quanto consente di allontanare dacgssi che presentano rischi di elevata probabilit
dipendenti comunali “sensibili” alla corruzione &ith illegalita.

Tuttavia, la rotazione se, da un lato, pud prodaffetti positivi (quali: favorire la condivisiongei saperi e
delle buone pratiche nonché favorire processi djlioiamento organizzativo attraverso l'acquisiziaies
nuove competenze professionali), da un altro [atesenta certamente alcune criticita non indiffeneer il
regolare funzionamento della macchina burocratical{: incidenza negativa sul bagaglio delle coroge
espresse da un servizio o ufficio con effetti negaul rendimento complessivo; la necessita diugice
nuove conoscenze attraverso una preventiva formeaiei sostituti che potrebbe comportare non doltan
dispendio di tempo e di risorse finanziarie ma pumeaccumulo di procedimenti amministrativi insolut
negli uffici interessati dalla rotazione).

Tenuto conto della struttura organizzativa e deildotta dotazione organica di questo Comune e
dell'incidenza negativa che potrebbe determindesiyotazione deve essere attuata soltanto nelle are
obbligatorie interessate da processi a rischio mmedalto e in quegli uffici o servizi in cui nelfeo di
ciascun anno si verificano casi, seppure non niigygnalmente, di ripetute significative illegaliesive

anche del prestigio e del'immagine dell’Ente.

La rotazione periodica é effettuata tra il persendélle predette aree obbligatorie secondo unvialer
temporale compreso fra tre e cinque anni, salvagualo comunque l'efficienza e la funzionalita de=ivizi
e degli uffici.

Fatte salve le eventuali conseguenze disciplingnali, civili e amministrative, il Responsabiler da
prevenzione provvede con immediatezza a spostaatirin ufficio della stessa struttura o di altreutira
apicale il dipendente che abbia violato il doverasiensione obbligatoria a norma dell’art. 6-tefiallegge

n. 241/1990 e dell’art. 7 del DPR n. 62/2013 ovwete sia stato rinviato a giudizio per uno deiirdatui al
Capo | del Titolo Il del Libro Il del codice penata/vero che abbia omesso di comunicare al proprio
dirigente di trovarsi in una delle fattispecie di all’art. 35-bis del D.Lgs. n. 165/2001.

Ai fini di cui sopra tutti i dipendenti, sia a tempo indeterminato che a tempo determinato, nonché ttit

i collaboratori con incarichi affidati a qualungue titolo da guesta Amministrazione, hanno 'obbligo d
comunicare, non appena ne sia venuto a conoscenabhResponsabile per la prevenzione, di essere stato
sottoposto a procedimento di prevenzione o di sicerza ovvero a procedimento penale per i reati di
cui al Capo | del Titolo Il del Libro |l del codice penale.

FORMAZIONE DEI DIPENDENTI COMUNALI

Facendo seguito alle iniziative di formazione izadie nel corso del 2014 e facendo salve le ulterio
materie di formazione da prevedersi nell’adottangiano della formazione, il Responsabile della
prevenzione curera che, attraverso le modalitattdazione di cui al predetto piano della formaziosie
provveda a svolgere le attivita di formazione.

La formazione deve riguardare con approcci diffgyantti i soggetti che partecipano, a vario titohlla
formazione e attuazione delle misure: R.P.C., esgfier organi di indirizzo, titolari di uffici di detta
collaborazione e di incarichi amministrativi di tree, responsabili degli uffici, dipendenti.
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La formazione deve riguardare, anche in modo sjistdia, tutte le diverse fasi: analisi di contestgterno
e interno; la mappatura dei processi; l'individese e la valutazione del rischio; I'identificaziodelle
misure; i profili relativi alle diverse tipologia thisure.

Entro 60 giorni dalla data di approvazione del ents PTPC deve essere approvato il Piano della
formazione 2016.

Entro il 30 settembre di ogni anno ciascun dirigeagve far pervenire al Responsabile per la préveaze

proposte per la formazione generale e specificée mahterie di rispettiva competenza dei dipendenti
incardinati nella sua struttura, utili per la reidae del successivo Piano annuale della formazione.
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TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
(Allegato 5 del Piano Nazionale Anticorruzione)

INDICE DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA (1)

INDICE DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO (2)

Discrezionalita
Il processo € discrezionale ?
No, e del tutto vincolatd
E’' parzialmente vincolato dalla legge e da atti anistrativi
(regolamenti, direttive, circolard
E’ parzialmente vincolato dalla leg8e
E' parzialmente vincolato solo da atti
(regolamenti, direttive, circolard
E’ altamente discrezionate

amministriati

Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel sidp
servizio (unita organizzativa semplic&ompetente g
svolgere il processo(o la fase di processo (i
competenza della p.anel’ambito della singola p.a.,
quale percentuale di personale €& impiegata n
processo ?(se il processo coinvolge l'attivita di pju
servizi nellambito della stessa p.a. occorre niéeda
percentuale di personale impiegato nei se
coinvolti):
Fino a circa il 20 %4
Fino a circa il 40 %2
Fino a circa il 60 93
Fino a circa il 80 %
Fino a circa il 100 %

Rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all’'esterno diquesta p. a. ?
No, ha come destinatario un ufficio interdo
Si, il risultato del processo € rivolto direttaneerdad utent
esterni a questa p.a.

Impatto economico

Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciat
sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendéin
(dirigenti e dipendenti) di questa p.a. 0 sono stat
pronunciate sentenze di risarcimento del danno ne
confronti di questa p.a. per la medesima tipologiali
evento o di tipologie analoghe ?

No 1

Si5

Complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il
coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i catrolli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato
No, il processo coinvolge soltanto questa p.a
Si, il processo coinvolge piu di 3 pp.&a.
Si, il processo coinvolge piu di 5 pp.&a.

Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicatesu
giornali o riviste articolo aventi ad oggetto |l
medesimo evento o eventi analoghi ?
No O
Non ne abbiamo memoria
Si, sulla stampa local2
Si, sulla stampa naziona®e
Si, sulla stampa locale e naziondle
Si, sulla stampa locale, nazionale e internaziobale

Valore economico
Qual & I'impatto economico del processo ?
Ha rilevanza esclusivamente interha
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti gstema di
non particolare rilievo economico (es. concessidnborsa d
studio per studenti3 Comporta I'attribuzione di considerev
vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento appgalt

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evero
(livello apicale, livello intermedio o livello base)
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale sogget
riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bas8
A livello di addettol

A livello di collaboratore o funzionarid

A livello di dirigente3

A livello di dirigente di ufficio generalé

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggidao anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita eeonomica

ridotta che, considerate complessivamente, alla fr
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di &flamenti
ridotti) ?
No 1
Si 5

Controlli (3)
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipdi

controllo applicato sul processo € adeguato a neuatiizzare |l

rischio ?
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Si, costituisce un efficace strumento di neutralizanel
Si, & molto efficac®

Si, per una percentuale approssimativa del 30%

Si, ma in minima parté

No, il rischio rimane indifferentd

Note:

(1) Gliindici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione depgaudi lavoro.

Gli indici di impatto vanno stimati sulla base di dati oggettivi, ossiguanto risulta allamministrazione.

Percontrollo si intende qualunque strumento di controllo utdizz nella p.a. che sia confacente a ridurre la giiita del
rischio (e, quindi, sia il sistema dei controllgédi, come il controllo preventivo e il controlloé gestione, sia altri meccanisn
di controllo utilizzati nella p.a., es. i contralicampione in casi non previsti dalle norme,datgri relativi all’esito dei ricorg
giudiziali avviati nei confronti della p.a.).

no

La valutazione sull'adeguatezza del controllo afaonsiderando il modi in cui il controllo funn@ concretamente nella
p.a..
Per la stima delle probabilita, quindi, non rildeaprevisione dell’esistenza in astratto del cdidrana la sua efficacia in
relazione al rischio considerato.
VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA
0 = nessuna probabilith= improbabile2 = poco probabil@& = probabile4 = molto probabilés = altamente probabile
VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
0 = nessun impattt = marginale2 = minore3 = sogliad4 = serio5 = superiore
VALUTAZIONE COMPLESSIVA RISCHIO = Valore frequenzaValore impatto
fino a 4 =trascurabile - da 4,1 a 8 hasso- da 8,1 a 12 medio- da 12,1 a 25 alto
PROCESSI - RISCHI E MISURE
RESPONSABILE STRUTTURA Dr.ssa Maria Rosa Gianfrate
UFFICIO COMPETENTE
RESPONSABILE UFFICIO
MACRO PROCESSO NOMINE RAPPRESENTANTI DEL COMUNE O DEL CONSIGLIO FFESO ENTI,
AZIENDE, ISTITUZIONI ED ALTRI SOGGETTI.
FASE DEL PROCESSO Istruttoria.
RISCHIO Sussistenza cause di inconferibilita e/o incomaéildei candidati.
VALUTAZIONE RISCHIO Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Val. compl. R. | VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.
A B AxB
4 3 12 medio
MISURA DA REALIZZARE E | Attivita di controllo e monitoraggio: numero vedfie e risultati. Nell’lanno 2015.
TEMPISTICA Prosecuzione attivita di controllo e monitoragdiegli anni 2016 e 2017.
FASE DEL PROCESSO Adozione provvedimento.
RISCHIO Scarsa trasparenza delle nomine attribuite.
VALUTAZIONE RISCHIO Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Val. compl. R.
VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.
A B AXxB
4 2 8 basso
MISURA DA REALIZZARE E Comunicazione delle nomine effettuate in Consigliomunale e pubblicazione jin
TEMPISTICA tabelle nella sezione “Amministrazione Trasparent@tamente ai curricula. Negli anni
2015, 2016 e 2017.
FASE DEL PROCESSO Controlli e verifiche sulla sussistenza di causmdonferibilita e incompatibilita
RISCHIO Mancata verifica sulla sussistenza delle causeadiriferibilitd e incompatibilita.
VALUTAZIONE RISCHIO Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Val. compl. R. | VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.
A B AxB
4 2 8 basso
MISURA DA REALIZZARE E | Verifiche cause di inconferibilita ed incompatitili Negli anni 2015, 2016 e 2017.
TEMPISTICA
RESPONSABILE DELLA Dr.ssa Maria Rosa Gianfrate
MISURA
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NOTE

MACRO PROCESSO

PROCEDIMENTI PER RECLUTAMENTO PERSONALE

FASE DEL PROCESSO

Approvazione bando di concorso e/o selezione.

RISCHIO

Previsioni di requisiti di accesso “personalizzaiil’ insufficienza di meccanismi oggettivi

e trasparenti idonei a verificare il possesso eguisiti attitudinali e professionali richie
in relazione alla posizione da ricoprire allo scajpoeclutare candidati particolari.

5ti

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. |. Prob.

Valore m. I. Imp.

Valore compl. R.

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A

B

AXB

3

2

6

basso

Seguire le procedure disciplinate dalle disposidiegislative e regolamentari.

Il bando pubblico, con particolare riferimento aguisiti soggettivi ed ai titoli di studio|e
MISURA DA REALIZZARE |professionali nonché alla tipologia delle prove @té relative materie di esame,| é
E TEMPISTICA approvato di concerto con il Responsabile dellattstra cui appartiene il posto ¢a

ricoprire e con il Segretario generale.

Negli anni 2016, 2017 e 2018.
FASE DEL PROCESSO Composizione della commissione giudicatrice.

Scelta “mirata” dei componenti la Commissione giadlice finalizzata al reclutamento|di
RISCHIO “determinati” candidati.Sussistenza per i compondat commissione di cause (i

inconferibilita ex art. 35-bis d.lgs. 165/2001.

VALUTAZIONE

VALUTAZIONE RISCHIO Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. COMPLESSIVA. R.

A B AxB

3 2 6 basso

Integrare, se necessario, le norme regolamentariodo da prevedere che i componenti
MISURA DA REALIZZARE |della commissione giudicatrice interni 0 esternil'aaiministrazione abbianp
E TEMPISTICA professionalita specifica rispetto alle funzioniretate al posto da ricoprire e che ¢io

risulti evidente dai loro curricula.
FASE DEL PROCESSO Ammissione dei candidati e valutazione dei titoli.

Mancata partecipazione di piu soggetti alla vesifiei requisiti attitudinali e professionali
RISCHIO che i candidati devono possedere per parteciparenabrso. Carenza di criteri oggettivi e

chiari per la valutazione dei titoli di studio,<rvizio e professionali.

VALUTAZIONE

VALUTAZIONE RISCHIO Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. COMPLESSIVA. R.

A B AxB

3 2 6 basso

| soggetti preposti alla verifica sono individuainche all’esterno dell’Ufficio Personale,
MISURA DA REALIZZARE daI_Re_sponsabiIe_(_j_eI Settore “Affari Generali” dh(_:erto con i_I Segretario Generale? |
E TEMPISTICA | criteri sono stgb_llltl _dal regolamento e comunguigna di indire la procedura selettiva e

sono resi pubblici unitamente al bando.

Negli anni 2016, 2017 e 2018.
FASE DEL PROCESSO Svolgimento del concorso e graduatorie di meritioae.

Sussistenza per i componenti la commissione diecalisobbligo di astensione per

conflitto di interessi ex art. 6-bis legge n. 2290 e art. 7 DPR n. 62/2013.
RISCHIO Inosservanza delle regole procedurali a garanzia ttasparenza e dell'imparzialita nello

svolgimento e nella valutazione delle prove seletti
Irregolarita nella formulazione della graduatoriangrito e finale.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE

Valore m. I. Prob. COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Imp. | Valore compl. R.

A B AxB

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE
E TEMPISTICA

I componenti la Commissione, esaminato I'elenco chdidati riportante i soli da

i

anagrafici e di residenza, dichiarano l'insussizéedell’obbligo di astensione a noria

degli artt. 6-bis della legge n. 241/1990 e 7 deRn. 62/2013 tra loro stessi compons
e tra ciascuno di loro ed i candidati.

La Commissione di concorso valuta i titoli prima ghocedere allo svolgimento de
prove e la trasmette all'Ufficio Personale perchéovpeda alla sua immedia
pubblicazione nella sezione “Amministrazione Trasptge” del sito istituzional

2nti

le
ta
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dell’ente.

La Commissione redige ed approva la graduatorimetito provvisoria, determinata
norma del regolamento delle procedure selettiviig fase delle risultante delle prove
dei titoli; I'Ufficio Personale redige la graduaimrdefinitiva applicando le eventus
riserve, precedenze e preferenze e verifica le diahi@mrazioni rese dai candid
classificatisi utiimente in tale graduatoria. lldpensabile sottoscrive i contratti di lavg
individuali.

Negli anni 2015, 2016 e 2017.

a
b e
ali
ati
ro

E TEMPISTICA

dipendenti sulla base di precostituiti criteri ofjiye (quali: tempo e risorse umane
strumentali da utilizzare, etc.).
Negli anni 2016, 2017, 2018.

RESPONSABILE DELLA Responsabile di Settore AA.GG. e Presidente dallar@issione, per quanto di rispettiva
MISURA competenza.
NOTE
RESPONSABILE DELL#
MISURA TUTTI | RESPONSABILI DI SETTORE
NOTE
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI, AUSILI FINANZIAR| NONCHE
ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A
PERSONE FISICHE, ENTI PUBBLICI E PRIVATIASSOCIAZIONI, COMITATI,
ETC. CHE PARTECIPANO E/O COLLABORANO CON IL COMUNEPER
MACRO PROCESSO ORGANIZZARE E/O SVOLGERE: ATTIVITA IN AMBITO CULTURALE,
SPORTIVO, TURISTICO; ATTIVITA DI VIGILANZA DINANZI ALLE SCUOLE E
NEI PARCHI; DI AUSILIO ALLE STRUTTURE COMUNALI IN CGASO DI
EMERGENZE; ETC.
FASE DEL PROCESSO Istruttoria
RISCHIO Disomogeneita nella valutazione delle carattetigtidelle attivita.
Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. | VALUTAZIONE
VALUTAZIONE RISCHIO COMPLESSIVA. R.
A B AxB
4 3 12 medio
Programmare le manifestazioni e gli interventi selmogli indirizzi formulati dalla Giunta
comunale; con awviso pubblico invitare i soggettieressati a presentare specifiche
MISURA DA REALIZZARE |proposte, da valutare da una commissione costitlalaDirigente e dai funzionari|e

FASE DEL PROCESSO

Adozione del provvedimento

RISCHIO

Violazioni normative generali e di settore.
Disparita di trattamento nella determinazione defiimontare del contributo.

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. | VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B AxB

4 2 8 basso

MISURA DA REALIZZARE
E TEMPISTICA

L'istruttoria svolta da soggetto diverso dal resgalrile di Settore che adotta
provvedimento finale di affidamento.
Negli anni 2016, 2017, 2018.

FASE DEL PROCESSO

Controlli e verifiche successive

RISCHIO

Mancato controllo sull'iniziativa realizzata.

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl.R. | VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B AxB

4 2 8 basso

MISURA DA REALIZZARE

Rendicontazione di ciascuna manifestazione e/dattelita prestata. Negli anni 201

o

E TEMPISTICA 2017, 2018.
RESPONSABILE DELLE
MISURE
NOTE
| PROCESSI | ISCRIZIONE/CANCELLAZIONE ANAGRAFICA  VARIAZIONI/RETTIFICHE]
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ANAGRAFICHE ISCRIZIONE/CANCELLAZIONE AIRE RILASCIONULLA OSTA
AL CONSOLATO ATTESTAZIONE CITTADINI COMUNITARI AUTENTICAZIONE
FIRMA A DOMICILIO AUTENTICAZIONE DI FIRME - COPIE O ATTI -
FOTOGRAFIE CAMBIO RESIDENZA ALL'INTERNO DEL COMUNERILASCIO
CARTE DI IDENTITA’ A RESIDENTI E NON RESIDENTI

RISCHIO

Mancato rispetto del termine di conclusione decpbimento

VALUTAZIONE
VALUTAZIONE RISCHIO Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Val. compl. R. COMPLESSIVA. R.
A B AXxB
2 2 4 trascurabile

MISURA DA REALIZZARE
E TEMPISTICA

Monitoraggio costante e verifica a campione. Naghi 2016, 2017, 2018.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Vitantonio Rosato

NOTE

PROCESSI

ISCRIZIONE/CANCELLAZIONE NELLE LISTE ELETTORALI
VARIAZIONI/RETTIFICHE ANAGRAFICHE LISTE ELETTORALI ISCRIZIONI
NELL’ALBO DEI PRESIDENTI DI SEGGI ISCRIZIONI NELL'ABO DEGLI
SCRUTATORI RILASCIO TESSERE/CERTIFICATI ELETTORALICONTROLLO
FIRME CANDIDATI/PRESENTATORI LISTE ELETTORALI RACCQTA FIRME
PROCEDURE REFERENDARIE AGGIORNAMENTO LISTE GIUDIGPOPOLARI
VIDIMAZIONE MODULI PROPOSTE REFERENDUM E RACCOLTAIRME

RISCHIO

Mancato rispetto del termine di conclusione decpdimento

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Val. compl. R.

A B AxB

2 2 4 trascurabile

MISURA DA REALIZZARE
E TEMPISTICA

Monitoraggio costante e verifica a campione. Naghi 2016, 2017, 2018.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Vitantonio Rosato

NOTE

PROCESSO AGGIORNAMENTO LISTA LEVA RILASCIO CERTIFICATI LISTA LEVA
RILASCIO CERTIFICATI ADEMPIMENTO OBBLIGHI DI LEVA/MILITARI

RISCHIO Mancato rispetto del termine di conclusione detprimento

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. Val. compl. R. | VALUTAZIONE
VALUTAZIONE RISCHIO COMPLESSIVA. R.

A B AxB

2 2 4 trascurabile

MISURA DA REALIZZARE
E TEMPISTICA

Monitoraggio costante e verifica a campione. Naghi 2016, 2017, 2018.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Vitantonio Rosato

NOTE
RILASCIO CERTIFICATI STATO CIVILE TRASCRIZIONE ATTISTATO CIVILE
DENUNCIA NASCITA EFFETTUATA PRESSO L'UFFICIO ATTO DMORTE SU
PROCESSO DENUNCIA ASL O DA PRIVATO ANNOTAZIONE SU ATTI STATO CIVILE
PROCEDIMENTO DI SEPARAZIONE CONIUGI DAVANTI ALL'UFE DI STATO
CIVILE
RISCHIO Mancato rispetto del termine di conclusione detpdimento
Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. Val. compl. R. | VALUTAZIONE
VALUTAZIONE RISCHIO COMPLESSIVA. R.
A B AxB
2 2 4 trascurabile
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MISURA DA REALIZZARE
E TEMPISTICA

Monitoraggio costante e verifica a campione. Naghi 2016, 2017, 2018.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Vitantonio Rosato

NOTE
CERTIFICATO DI SERVIZIO PRESTATO DA DIPENDENTI MORITA' DIRETTA

PROCESSO DI DIPENDENTE AD ALTRA P.A. C(NCESSIONE ASPETTATIVA NON
RETRIBUITA A DIPENDENTE RICONOSCIMENTO CAUSA DI SERZIO
CONCESSIONE DISTACCHI SINDACAL

RISCHIO Mancato rispetto del termine di conclusione delcpimento. Parzialita in presenza

fattispecie identiche.

Valore m. I. Prob. Valore m. I. Imp. | Val. compl. R. VALUTAZIONE
VALUTAZIONE RISCHIO COMPLESSIVA. R.

A B AxB

2 2 4 trascurabile

MISURA DA REALIZZARE
E TEMPISTICA

Nell'atto indicare il rispetto o il mancato rispettlel termine.
verifica a campione. Negli anni 2016, 2017, 2018.

Monitoraggio costante

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr. ssa Maria Rosa Gianfrate

NOTE

PROCESSO COLLOCAMENTO A RIPOSO DIPENDENTI PER RAGGIUNTI LIMII DI ETA E/O
DI SERVIZIO

RISCHIO | dipendenti rimangano in servizio oltre il termipeevisto per il collocamento a ripo

obbligatorio.

di

Valore m. I. Prob. Valore m. I. Imp. | Val. compl. R. | VALUTAZIONE
VALUTAZIONE RISCHIO COMPLESSIVA. R.

A B AxB

2 2 4 trascurabile

MISURA DA REALIZZARE
E TEMPISTICA

Redigere un cronoprogramma annuale per i colloctingeriposo da attuare nell’ani
successivo ed attivare ciascun procedimento in deutife.
Negli anni 2015, 2016 e 2017.

no

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr. ssa Maria Rosa Gianfrate

n

NOTE
PROCESSO COLLOCAMENTO A RIPOSO DIPENDENTI PER DIMISSIONI VOGDNTARIE
Mancato rispetto del termine previsto per la cosidoe del procedimento. Parzialita,
RISCHIO o L )
presenza di fattispecie identiche.
Valore m. I. Prob. Valore m. I. Imp. | Val. compl. R. | VALUTAZIONE
VALUTAZIONE RISCHIO COMPLESSIVA. R.
A B AxB
2 2 4 trascurabile

MISURA DA REALIZZARE
E TEMPISTICA

Negli anni 2016, 2017, 2018.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr. ssa Maria Rosa Gianfrate

NOTE

RICHIESTE DEI DIPENDENTI DIRETTE AD OTTENERE BENEElI ECONOMICI
HRO S0 STIPENDIALI
RISCHIO Mancato rispetto del termine previsto per la cosicine del procedimento.

Parzialita in presenza di fattispecie identiche.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. Valore m. I. Imp. Val. compl. R.

A B AxB
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2 \ 2

4

trascurabile

MISURA DA REALIZZARE
E TEMPISTICA

Demandare [istruttoria e I'adozione del provveditte conclusivo a diversi soggetti.

Negli anni 2016, 2017, 2018.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr. ssa Maria Rosa Gianfrate

NOTE
PROCESSO CERTIFICAZIONI GIURIDICHE E/O ECONOMICHE FINALIZZATE A RISCATTO,
RICONGIUNZIONE DI SERVIZIO O PER ALTRI FINI (DISOCGOPAZIONE
ORDINARIA, INDENNITA’ DI MATERNITA, ATTESTAZIONI DI SERVIZIO, ETC.)
RISCHIO Mancato rispetto del termine previsto per la cosidoe del procedimento.
Parzialita in presenza di fattispecie identiche.
VALUTAZIONE RISCHIO Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Val. compl. R. VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.
A B AxB
2 2 4 trascurabile

MISURA DA REALIZZARE
E TEMPISTICA

Negli anni 2015, 2016, 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr. ssa Maria Rosa Gianfrate

NOTE

PROCESSI - RISCHI E MISURE

RESPONSABILE STRUTTURA

TUTTI | RESPONSABILI DI SETTORE E RESPONSABILE CED

UFFICIO COMPETENTE

RESPONSABILE UFFICIO

MACRO PROCESSO

Procedure di affidamento di lavori, forniture evsar

FASE PROCESSO

Progettazione/definizione elementi essenziali daf§lilamenti.

RISCHIO

Definizione importo a base di gara in modo da alede norme sull'evidenza pubbli

artificioso dei lavori o del servizio).
Scelta di procedura negoziata senza bando e affid@nrdiretto al di fuori dei ca
previsti dalla normativa.

nonché le norme in materia di Centrali di Commiteerfad esempio: frazionamer

ca
(0]

—

Uy

Mancato rispetto della normativa in materia di aamioni stipulate dalle centrali (i

committenza (Consip, MEPA, Sarpulia).

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Val. compl. R. VALUTAZIONE
VALUTAZIONE RISCHIO COMPLESSIVA. R.

A B AxB

4 3 12 medio

Interventi formativi secondo il piano di formaziordell'ente ovvero attraverso |il

controllo successivo di regolarita amministrativeiae di attenersi alle normative di

legge e di egolamenti anche interni (regolamentie dpese in economia).
RGOV KB Z2ZRE = La richiesta di offerta, anche per le proceduradatjuisizione in economia, ad uno o a
TEMPISTICA L oo . ; . . L X o

piu fornitori, avviene in forma scritta, dettagliinle caratteristiche tecnicoqualitative

che la fornitura deve avere o tramite centraliadjuasto (Consip, MEPA).

Da realizzare negli anni 2016, 20167, 2018.
FASE PROCESSO Scelta del contraente.

Definizione requisiti di partecipazione tali da iliare la concorrenza e favorire

una/alcune impresa/e.

Assenza di rotazione degli operatori economicirdédtare per gli affidamenti diretti |e

RISCHIO

negoziati.

nel’lambito delle procedure di coh griterio dell'offerta

economicamente piu vantaggiosa.

aggiudicazione

Definizione di parametri e punteggi non sufficieathon proporzionati ed equilibrati
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Mancato rispetto dei tempi previsti dalla normafpex la pubblicazione del bando e
la presentazione delle offerte.
Carenza dei controlli sul possesso dei requisdlidgeratori economici.

per

Mancato controllo sulle cause di incompatibilité elf astensione nei casi conflitto|di
interessi dei soggetti che provvedono ad istruiie alutare le offerte ovvero ad
aggiudicare I'affidamento.
Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Val. compl. R. VALUTAZIONE
VALUTAZIONE RISCHIO COMPLESSIVA. R.
A B AxB
4 3 12 medio
Interventi formativi secondo il piano di formaziordell'ente ovvero attraverso |il
controllo successivo di regolarita amministrativa.
Attuare registro imprese di fiducia con distintezisai con riferimento alla diversa
ISR i [NERHIZZARE B natura delle forniture e dei servizi da affidare.
TEMPISTICA . i ) o . . .
Monitoraggio sull’applicazione delle normative affati alle predette cause |di

incompatibilita o di astensione obbligatoria penftitto di interessi.
Da realizzare negli anni 2016, 2017, 2018.

FASE PROCESSO

Stipula del contratto.

Carenza di verifiche e controlli sui requisiti dafjgiudicatario.

REEHID Mancata acquisizione della documentazione necesakai stipula del contratto.
Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Val. compl. R. VALUTAZIONE
VALUTAZIONE RISCHIO COMPLESSIVA. R.
A B AxB
4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Attivita di vigilanza nella corretta acquisizionedhti e documenti a cura dell’ufficio.
Nell'anno 2014.
Prosecuzione delle attivita di controllo. Negli a2616, 2017, 2018.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr. ssa Maria Rosa Gianfrate

NOTE

MACRO PROCESSO

Espropriazioni

FASE DEL PROCESSO

Emissione decreto occupazione di urgenza e di mtfeprovvisoria

RISCHIO

- Notifica del decreto ai soggetti destinatari idludri dei termini di legge.

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl.R. | VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B AxB

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Attivita di vigilanza sulla notifica degli atti pérrispetto dei termini di legge.
Da realizzare negli anni 2016, 2017, 2018.

FASE DEL PROCESSO

Immissione nel possesso

RISCHIO

- Assenza dei proprietari degli immobili oggettoediproprio e la necessita di reperire

testimoni.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl.R.

A B AxB
4 3 12 medio
MISURA DA REALIZZARE E Individuazione di testimoni.
TEMPISTICA Da realizzare negli anni 2016, 2017, 2018.
FASE DEL PROCESSO Determinazione finale dell'indennita di esproprio
RISCHIO Errata dgtermlnazmne del valore di esproprio.
Contenzioso.
Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl.R. | VALUTAZIONE

VALUTAZIONE RISCHIO

COMPLESSIVA. R.

A B AxB

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E

Controllo sulla determinazione del valore di espimp
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TEMPISTICA

Da realizzare negli anni 2016, 2017, 2018.

FASE DEL PROCESSO

Sottoscrizione di atto pubblico di cessione volaata

RISCHIO

- Registrazione, trascrizione, pubblicazione, i voltura catastale del decreto 4
fuori dei termini di legge.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl.R.

A B AxB

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Attivita di vigilanza sulle attivita per il rispettdei termini di legge.
Da realizzare negli anni 2016, 2017, 2018.

FASE DEL PROCESSO

Emissione decreto di espropriazione

RISCHIO

| di

Registrazione, trascrizione, pubblicazione, ndaific voltura catastale del decreto a| di

fuori dei termini di legge.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl.R.

A B AxB

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Attivita di vigilanza sulle attivita per il rispettdei termini di legge.
Da realizzare negli anni 2016, 2017, 2018.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Arch. Domenico Palmisano

NOTE

MACRO PROCESSO

Locazione attiva di immobili.

FASE DEL PROCESSO

Istruttoria

RISCHIO

Scarsa trasparenza.

Disomogeneita nelle valutazioni.

Omissione di verifiche.

Scarso controllo del possesso dei requisiti diettiar

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl.R.

A B AxB

3 3 9 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Pubblicare avviso pubblico per presentazione igtanz
Valutazione delle domande da parte di apposita desiome.
Verifica anche postuma di tutti i requisiti autduderati. Negli anni 2016, 2017, 2018,

FASE DEL PROCESSO

Adozione del provvedimento

RISCHIO

Adozione del provvedimento in mancanza di uno oreguisiti-
Mancato rispetto delle normative generali o dicgett
Mancato rispetto del termine di conclusione detpimento.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl.R.

A B AxB

3 3 9 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Verifica della rispondenza della domanda a tuttiquisiti richiesti dalle norme.
Verifica del termine di conclusione del procedinenattraverso l'attestazione ne
stesso provvedimento e nell'attivita di monitoraggi

La concessione €& approvata dalla Giunta Comunal@og, é stipulata apposi
convenzione disciplinante i rapporti giuridico-patoniali.

Negli anni 2016, 2017, 2018.

lo

ta

FASE DEL PROCESSO

Controlli e verifiche successivi

RISCHIO

Mancata verifica successiva.
Mancato sopralluoghi.
Omissione emanazione provvedimento sanzionatorio.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl.R.

A B AxB

3 3 9 medio
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MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Controlli successivi anche con la collaborazionéadeolizia Comunale.

Verifica anche a campione per accertare la comidpoza dell’attivita svolta con que
autorizzata.

Negli anni 2016, 2017, 2018.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr. ssa Maria Rosa Gianfrate

NOTE

PROCESSI - RISCHI E MISURE

RESPONSABILE STRUTTURA

Dr. Francesco Pentassuglia

UFFICIO COMPETENTE

RESPONSABILE UFFICIO

FASE PROCESSO

Controlli e verifiche successive.

RISCHIO

Mancata presentazione della rendicontazione e dmlie relative fatture.
Mancato controllo della rendicontazione e delléuiat
Ingiustificata disparita di trattamento nei tempetbgazione.

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Val. compl. R. VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B AxB

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Attivita di monitoraggio documentata nel numerceg nisultati nell’anno 2016.
Prosecuzione delle attivita di controllo negli aBail7 e 2018.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr. Francesco Pentassuglia

NOTE
PROCESSO Certificazione del credito
RISCHIO Rilascio di certificazione di crediti non liquidicenon esigibili

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. | VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B AxB

3 3 9 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

La certificazione attestante la liquidita e I'ebigita del credito é rilasciata d
Dirigente dei Servizi Finanziari dopo che lo stedso verificato che il RUP h
provveduto formalmente a liquidare il credito owera attestato I'impossibilita

liquidarlo indicandone le motivazioni.

RESPONSABILE DELLE
MISURE

Dr. Francesco Pentassuglia

la

2l

a

NOTE
PROCESSO Accertamenti delle entrate e delle riscossioni.
RISCHIO Non corretta esecuzione delle procedure di risoossie di incasso di risor

finanziarie.

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B AxB

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Attivita formativa sui rispettivi procedimenti.
Attivita di controllo congiunta tra Uffici di Ragieria e Settore competente per gli g
2016, 2017 e 2018.

nni

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Rag. Angelo De fuoco

NOTE
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PROCESSO Fasi della spesa.
Errata procedura di prenotazione dellimpegno dissp dellimpegno di spesa de
RISCHIO liquidazione e del pagamento di somme.

Mancata verifica Equitalia per pagamenti supemalri€.10.000,00 e Durc.

Mancato rispetto dell'ordine cronologico nell’eni@se dei pagamenti.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Val. compl. R. VALUTAZIONE
VALUTAZIONE RISCHIO COMPLESSIVA. R.

A B AxB

3 3 9 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Attivita formativa sui rispettivi procedimenti.

Verifica procedura interna.

Compiuta informatizzazione del processo di gestiengi liquidazione delle fattur
inserendo I'attestazione da parte del RUP degliesst delle verifiche Antimafia
Equitalia e Durc.

Controllo successivo di regolaritda amministrativBnanziaria. Negli anni 2016, 2017
2018.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr. Francesco Pentassuglia

a

D

NOTE
PROCESSO Controllo pagamenti tributi, oneri concessori, garlocazione attiva, etc.
RISCHIO Mancata iscrizione a ruolo di somme accertate epagate. Riconoscimento sgravi n

dovuti.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Val. compl. R. VALUTAZIONE
VALUTAZIONE RISCHIO COMPLESSIVA. R.

A B AxB

3 3 9 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Revisione delle rispettive procedure.

Implementazione della informatizzazione delle bandati dei diversi uffici

coinvolti in ciascuna procedura.

Controllo successivo di regolarita amministrativienanziaria. Negli anni 2016 e 201

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr. Francesco Pentassuglia

NOTE
PROCESSO Controllo e contrasto evasione ed elusione trilatar
RISCHIO Procedura non efficiente per la verifica.

Diversa valutazione dei presupposti per I'applioagi dei tributi.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Val. compl. R. VALUTAZIONE
VALUTAZIONE RISCHIO COMPLESSIVA. R.

A B AxB

3 3 9 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Attivita formativa sui rispettivi procedimenti.

Verifica procedura interna.

Implementazione dell'attivita informatica.

Controllo delle posizioni annullate in sede di autela. Negli anni 2016, 2017, 2018

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr. Francesco Pentassuglia

NOTE
PROCESSO Rilascio autorizzazioni Suolo Pubblico
RISCHIO Mancato rispetto del termine previsto per la cosiclne del procedimento.

Parzialita in presenza di fattispecie identiche.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Val. compl. R. VALUTAZIONE
VALUTAZIONE RISCHIO COMPLESSIVA. R.

A B AxB

2 2 4 medio

24



MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Nell'atto indicare il rispetto o il mancato rispettel termine.
Demandare listruttoria e I'adozione del provveditoeconclusivo a diversi soggetti g
gli anni 2016, 2017, 2018.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Rag. Angelo de Fuoco

Il Responsabile sovrintende al processo che étasplmediante affidamento a

NOTE ditta Concessionaria esterna.
PROCESSO Lavori, servizi e forniture in economia
RISCHIO Mancato rispetto delle norme di riferimento.

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Val. compl. R. VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B AxB

3 3 9 Alto

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Applicazione delle norme di riferimento (art.12%9d.12/04/2006,n.163)

RESPONSABILE DELLA
MISURA

TUTTI | RESPONSABILI DI SETTORE

NOTE

Il presente processo, il rischio e le misure ddizeare coinvolgono l'ente nel s
complesso.

PROCESSI - RISCHI E MISURE

RESPONSABILE STRUTTURA

Arch. Domenico Palmisano

UFFICIO COMPETENTE

RESPONSABILE UFFICIO

MACRO PROCESSO

PROCEDURA DI AFFIDAMENTO LAVORI

FASE DEL PROCESSO

Redazione atti progettuali e definizione elemesgiemziali a base di gara.

RISCHIO

Disomogeneita dell'elenco prezzi, del computo reestimativi, del capitolato d’oner
della lettera di invito a gara, del bando/avvisgatia, etc..

Definizione dell'importo a base di gara in modo eladere le norme sull’eviden;
pubblica (es.: frazionamento artificioso).

Scelta di procedura negoziata senza bando e affid@ndiretto al di fuori dei ca
previsti dalla normativa.

Mancato rispetto della normativa in materia di astijalle centrali di committenz
(Consip, MEPA).

Improprio utilizzo delle economie di gara.

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B AxB

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Redazione di elenchi prezzi e di capitolati sped&ppalto per tipologia di lavori d
approvarsi dalla Giunta Comunale.
Utilizzazione dei modelli per I'effettuazione dirggpredisposti dal’AVCP.

o

ya

7

s3]

Rispetto delle procedure previste dal Regolameatounale per le spese in econommia

Utilizzare le economie rivenienti dal ribasso diagarevia motivata deliberazione de
Giunta Comunale.

lla

FASE DEL PROCESSO

Scelta del contraente

RISCHIO

Definizione requisiti di partecipazione tali da liere la concorrenza e favori
alcune/una impresa.

Definizione nell'ambito delle procedure di aggiumlicone con il criterio dell’offert
economicamente piu vantaggiosa di parametri e pgnteon equilibrati tra loro
proporzionati rispetto all’'oggetto dell’appalto.

Mancato rispetto dei tempi previsti dalla normatieadal cronoprogramma per
pubblicazione del bando e per la presentazione'offelta, per la conclusion
dell'esame delle offerte da parte della commissigielicatrice, per I'aggiudicazior

re

-

la

(¢}

definitiva e per la stipula del contratto.
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Assenza di rotazione delle imprese da invitareen@lbcedure negoziate.

Carenza dei controlli sul possesso dei requisiti.

Possibile infiltrazione mafiosa.

Valutazione dell'offerta da parte della commissiode gara non aderente alle

prescrizioni del bando ed ai parametri predetertnina

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. VALUTAZIONE
VALUTAZIONE RISCHIO COMPLESSIVA. R.

A B AxB

4 3 12 medio

Applicazione dei provvedimenti dellAVCP e dellaugsprudenza prevalente e piu

aggiornata in materia di gare.

Procedura vincolate del sistema SOA.

Determinare esatti parametri e sottoparametri #gatl e proporzionati, tenendoli

distinti dai requisiti di ammissione.

Inserire nei bandi di gara clausole di monitoraggia conflitto di interessi g

introduzione tra le cause di esclusione della diugli cui all'art. 53 del d.Igs.

MISURA DA REALIZZARE E | 165/2001. o . .

Applicazione costante del principio di rotazionellaleimprese nelle procedure

TEMPISTICA ;
negoziate.

Prevedere protocolli di legalita da far accettdle immprese concorrenti e utilizzo della
“White list”.

Verifica insussistenza cause di inconferibilitdi e@hflitto di interessi nei confronti dei
componenti della commissione.

Attento controllo dei requisiti delle imprese corremti.

Prevedere sopralluoghi periodici sul cantiere ddepdel direttore lavori. Negli anni
2016, 2017 e 2018.

FASE DEL PROCESSO Esecuzione del contratto
Omissione di verifiche e controlli sulla correttseeuzione dei lavori.

Non corretta applicazione della normativa in matelisubappalto.

RISCHIO Non corretta gestione delle varianti in corso diapa fine di favorire I'impresa.
Modalita non conformi alla normativa di risoluziomelle controversie in corso di
esecuzione.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. VALUTAZIONE

VALUTAZIONE RISCHIO COMPLESSIVA. R.

A B AXxB
4 4 16 alto
Redigere un cronoprogramma per le verifiche e ofintta parte del direttore lavori.

MISURA DA REALIZZARE E | Applicazione dei protocolli di legalita anche nenfronti dei subappaltatori.

TEMPISTICA Le varianti in corso d'opera siano approvate prévamente dalla Giunta Comunale.
Negli anni 2016. 2017 e 2018.

RESPONSABILE DELLE Arch. Domenico Palmisano

MISURE

NOTE

PROCESSO FORMAZIONE, ADOZIONE E APPROVAZIONE STRUMENTI URBAMNTICI
GENERALI E DI VARIANTE , PIANI PARTICOLAREGGIATI DI INIZIATIVA
PUBBLICA. ATTUAZIONE DEL PIANO PER L'EDILIZIA ECONQMICA E
POPOLARE.

FASI DEL PROCESSO Istruttoria, adozione, approvazione.

RISCHIO Vizi di legittimita sulla proposta tecnica.

Disomogeneita di trattamento non finalizzata allglior cura dell'interesse pubblico.
Mancato controllo sui requisiti necessari per kggsazione delle aree e degli alloggi
PEEP.
VALUTAZIONE RISCHIO Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.
A B AxB
4 5 20 alto
MISURA DA REALIZZARE E Pubblicazione di tutti gli atti della proposta adtd nel sito istituzionale con invito [ai
TEMPISTICA portatori di interessi di presentare osservazioni.
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Adeguata motivazione per le varianti. Istruttorizzantrollo eseguita da piu soggetti.
Pubblicazione degli atti approvati in via definéiwnella sezione “Amministrazione
Trasparente” in formato non modificabile.

Negli anni 2016, 2017, 2018 se interessati dalgssa e dalle relative fasi.

RESPONSABILE DELLE
MISURE

Arch. Domenico Palmisano

NOTE

FASE DEL PROCESSO

Controlli e verifiche

RISCHIO

Mancata verifica successiva.
Omissione emanazione provvedimento sanzionatorio.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R.

A B AxB

3 3 9 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Effettuazione verifiche programmate o a campioneteriyento di piu soggetti
partecipanti alla fase del controllo. Negli annii802017, 2018.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Arch. Domenico Palmisano

NOTE
PROCESSO Attivita del datore di lavoro in materia di sicur@ze salute dei lavoratori.
RISCHIO Rischi specifici a norma del d.lgs. n. 81/2008

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R.

A B AxB

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Redazione del Documento di valutazione dei risdkila formazione dei lavoratofi
della redazione dei piani di emergenza e della&gianza sanitaria.
Formazione dei dipendenti coinvolti ed attuazioek@bcumento di valutazione.
Negli anni 2016, 2017, 2018.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Arch. Domenico Palmisano e Dr.ssa Maria Rosa Gidafr

NOTE

PROCESSI - RISCHI E MISURE

RESPONSABILE STRUTTURA

Dr.ssa M.R. Gianfrate

UFFICIO COMPETENTE

RESPONSABILE UFFICIO

MACRO PROCESSO

EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI, AUR&I
FINANZIARI, NONCHE ‘ ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI

QUALUNQUE GENERE A PERSONE IN SITUAZIONE DI DISAGID
SOCIOECONOMICO.
FASE DEL PROCESSO Istruttoria
RISCHIO Disorr_lo_geneité nella valutazione. _ o
Insufficiente controllo del possesso dei requiiithiarati.
Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. | VALUTAZIONE

VALUTAZIONE RISCHIO

COMPLESSIVA. R.

A B AxB

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Adozione di apposito regolamento per I'accesso pikestazioni ed interventi socip-
assistenziali, in sostituzione di quello vigententenente i criteri di valutazione dello
stato di bisogno. Il regolamento € unico a valedizambito Territoriale Sociale.
Predisposizione di nuova modulistica anche in iefeza nuovo ISEE.
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Valutazione del bisogno da parte di piu figure pssfonali sociali. Entro giugno 2016 e

2017 - 2018.

FASE DEL PROCESSO

Adozione del provvedimento.

RISCHIO

Discrezionalita per 'ammissione al contributo.
Violazione delle norme legislative e regolamentalia specifica materia.

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. | VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B AxB

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Almeno nelle situazioni singole piu complesse, @wveel caso di domande plurime

connesse ad awvisi pubblici o in attuazione di Bjpe@rogrammi di intervento aven
autonomi canali di finanziamento, prevedere apposiganismo collegiale tecnic
professionale che decida I'ammissione.

Redazione regolamento unico di Ambito, che ha waenomunale, che discipli
compiutamente la materia anche per distinte caikegocontributi e sovvenzioni.
Negli anni 2016, 2017, 2018.

FASE DEL PROCESSO

Controlli e verifiche successive.

RISCHIO

Mancato controllo sulle autodichiarazioni.
Inosservanza dei tempi di monitoraggio
Individualizzato (PAI).

previsti d&liano Assistenzial

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R.

A B AxB

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Verifica a campione della appropriatezza del PAkba sua esecuzione.

L'assistente sociale verifica in itinere il mantaeinto dei requisiti valutati pe

I'accesso alla prestazione/intervento.

Possibile verifica di tutte le autodichiarazioni ddfettuare anche attraverso
consultazione delle banche dati di altre PP.Afomcessionari di pubblici servizi.
Informatizzazione dei risultati della verifica. Niegnni 2016, 2017, 2018.

=

a

RESPONSABILE DELLE
MISURE

Dr.ssa M. R. Gianfrate

NOTE

MACRO PROCESSO

SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI, AUSILI FINANZIAR| NONCHE
ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A
PERSONE FISICHE, ENTI PUBBLICI E PRIVATIASSOCIAZIONI, COMITATI,
ETC. CHE PARTECIPANO E/O COLLABORANO CON IL COMUNEPER
ORGANIZZARE E/O SVOLGERE: ATTIVITA IN AMBITO CULTURALE,
SPORTIVO, TURISTICO; ATTIVITA DI VIGILANZA DINANZI ALLE SCUOLE E

NEI PARCHI; DI AUSILIO ALLE STRUTTURE COMUNALI IN CGASO DI
EMERGENZE; ETC.
FASE DEL PROCESSO Istruttoria

RISCHIO

Disomogeneita nella valutazione delle carattehistidelle attivita.

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. | VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B AxB

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Programmare le manifestazioni e gli interventi selo gli indirizzi formulati dalls
Giunta Comunale; con avviso pubblico invitare i getj interessati a presentg
specifiche proposte, da valutare da una commisscmstituita dal Dirigente e d
funzionari e dipendenti sulla base di precostitiitieri oggettivi (quali: tempo e risor
umane e strumentali da utilizzare, etc.).

Negli anni 2016, 2017, 2018.

ire
i
5E

FASE DEL PROCESSO

Adozione del provvedimento

RISCHIO

Violazione normative generali e di settore.
Disparita di trattamento nella determinazione detiinontare del contributo.

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. | VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

28



A B AxB

4 2 8 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Adozione di apposito regolamento in sostituziongudillo vigente.

Listruttoria é svolta da soggetto diverso dal giémte che adotta il provvedimer
finale di affidamento.

Negli anni 2016, 2017, 2018.

FASE DEL PROCESSO

Controlli e verifiche successive

RISCHIO

Mancato controllo sull'iniziativa realizzata.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R.

A B AxB

4 2 8 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Richiesta di rendicontazione di ciascuna maniféstez e/o dell'attivita prestata,
subordinare alla liquidazione.
Negli anni 2016, 2017, 2018.

la

RESPONSABILE DELLE
MISURE

TUTTI | RESPONSABILI DI SETTORE

NOTE

INSERIMENTO IN STRUTTURE SOCIO-ASSISTENZIALI DI MI®RI, ANZIANI

MACRO PROCESSO E PERSONE IN STATO DI BISOGNO PSICO-FISICO E/O DIISAGIO
AMBIENTALE, FAMILIARE, ETC.
FASE PROCESSO Istruttoria

RISCHIO

Scarso controllo del possesso dei requisiti diettiar
Insufficiente valutazione dello stato di bisogno.
Disomogeneita nella valutazione delle richieste.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R.

A B AxB

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Individuazione dei criteri per la valutazione delato di bisogno, con appos
regolamento.

Valutazione in forma collegiale dello stato di lgjigo e delle misure da adotta
(Equipe multidisciplinare integrata per i minoriyYM per i non autosufficienti, Equip
del Servizio Sociale Professionale per gli altiggetti).

Redazione del Piano Assistenziale Individualizzato.

Verifica finale da parte del Dirigente. Negli ariil6, 2017, 2018.

ire

D

FASE PROCESSO

Adozione del provvedimento

RISCHIO

Mancato rispetto dei termini dei procedimenti.
Violazione normative generali e di settore.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R.

A B AxB

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Monitoraggio del rispetto dei termini dei procedittie
Controllo successivo di regolarita amministratidMegli anni 2016, 2017, 2018.

FASE PROCESSO

Controlli e verifiche successivi

RISCHIO

Mancanza di controlli nelle fase esecutiva.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R.

A B AxB

3 3 9 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Controlli anche a campione sull'appropriatezza’iédirvento e sulla esecuzione del
PAI (Piano Assistenziale Individualizzato).

Controlli anche a campione sull’adeguatezza devViger fornito dalla struttura
servizio di accoglienza.

Negli anni 2016, 2017, 2018.

RESPOISABILE

DELLE

Dr.ssa M. R. Gianfrate
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MISURE

NOTE

MACRO PROCESSO

AUTORIZZAZIONE AL FUNZIONAMENTO DI STRUTTURE E SERWZI SOCIO-
ASSISTENZIALI

FASE PROCESSO

Istruttoria

RISCHIO

Disomogeneita nelle valutazioni.
Insufficiente controllo del possesso dei requasitiodichiarati.
Omissione di verifiche in loco.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R.

A B AxB

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Verifiche puntuali delle autodichiarazioni.
Verifiche in loco anche attraverso la collaboraeiakella Polizia Locale e dell’ASL.
Costituzione di una commissione. Negli anni 20138, 72 2018.

FASE PROCESSO

Adozione del provvedimento.

RISCHIO

Mancato rispetto delle normative generali e dicsett
Mancato rispetto del termine di conclusione detpimento.

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. | VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B AxB

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Verifica della rispondenza nella domanda di tutéquisiti richiesti dalle norme.
Verifica del termine di conclusione del procedineenattraverso l'attestazione ne
stesso provvedimento e nell’attivita di monitoraggi

Negli anni 2016, 2017, 2018.

FASE PROCESSO

Controlli e verifiche successivi

RISCHIO

Mancata verifica successiva.
Mancati sopralluoghi.
Omissione emanazione provvedimento sanzionatorio.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R.

A B AxB

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Controlli successivi anche con la collaborazionéadeolizia Locale e del’ASL.
Verifica anche a campione per accertare la comdpnza dell’attivita svolta con que
autorizzata.

Negli anni 2016, 2017, 2018.

RESPONSABILE
MISURE

DELLE

Dr.ssa M. R. Gianfrate

NOTE

PROCESSI - RISCHI E MISURE

RESPONSABILE STRUTTURA

Dr.ssa M. R. Gianfrate

UFFICIO COMPETENTE

STRUTTURA Dr.ssa M. R.
Gianfrate
UFFICIO COMPETENTE

ATTIVITA® ALBERGHIERE SPETTACOLI VIAGGIANTI CIRCO/LUNA PARK
INSTALLAZIONE/GESTIONE IMPIANTI DISTRIBUZIONE CARBLRANTI
COMUNICAZIONE: SALDI DI FINE STAGIONE — VENDITA PRMOZIONALE
/DI LIQUIDAZIONE VIDIMAZIONE REGISTRO PRESA D'ATTO VENDITA
COSE USATE E/O ANTICHE - VIDIMAZIONE REGISTRI

RISCHIO

Mancato rispetto del termine di conclusione decpbmento. Parzialita in
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presenza di fattispecie identiche.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R.

A B AxB

2 2 4 trascurabile

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Nell'atto indicare il rispetto o il mancato rispettlel termine. Monitoraggio costante e

verifica a campione.
Negli anni 2016, 2017, 2018.

RESPONSABILE DELLE
MISURE

Dr. M. R. Gianfrate

NOTE
RILASCIO LIBRETTO CARBURANTI UMA
PROCESSO RILASCIO LIBRETTO CARBURANTI UMA SMARRITO
RILASCIO LIBRETTO CARBURANTI UMA FOGLI AGGIUNTIVI
RISCHIO Mancato rispetto del termine di conclusione detpbmento.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R.

A B AxB

2 2 4 trascurabile

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Monitoraggio costante e verifica a campione. Naghi 2016, 2017, 2018.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr. M. R. Gianfrate

NOTE

PROCESSI - RISCHI E MISURE

RESPONSABILE STRUTTURA

Arch. Domenico Palmisano

UFFICIO COMPETENTE

RESPONSABILE UFFICIO

MACRO PROCESSO

RILASCIO PERMESSI DI COSTRUZIONE.
PROCEDIMENTI DI EDILITA DI COMPETENZA DEL SUAP PER
REALIZZAZIONE IMPIANTI PRODUTTIVI E RELATIVE MODIFICHE.
TITOLI ABILITATIVI IN SANATORIA.

PIANI URBANISTICI ATTUATIVI DI INIZIATIVA PRIVATA.

FASE PROCESSO

Istruttoria

RISCHIO

Scarsa trasparenza.

Disomogeneita delle valutazioni.

Omissione di verifiche.

Erronea quantificazione dei contributi sugli orgirurbanizzazione di costruzione

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. | VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B AxB

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Completare la pubblicazione di: modulistica, stdt@vanzamento delle pratiche, faq,

schede tecniche, normativa statale e regionale atema, strumento urbanisti
generale, regolamento edilizio, direttive, circplatc..
attivita negli anni 2016, 2017 e 2018.

Lo

FASE PROCESSO

Adozione del provvedimento.

RISCHIO

Mancato rispetto delle normative generali e dicsett
Mancato rispetto del termine di conclusione detpimento.

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. | VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B AxB

4 4 16 alto
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MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Formazione specifica dei dipendenti coinvolti nedgedimenti. Negli anni 2016, 20
e 2018.

Incentivazione utilizzo della posta elettronica pemunicare con i soggetti istanti g
provvedimenti, in particolare con le imprese. Negihi 2016, 2017 e 2018.
Monitoraggio costante del rispetto dei termini dinclusione dei procedimenti
pubblicazione dei risultati.

Rotazione dei dipendenti.

Costante durante gli anni 2016, 2017 e 2018.

L7

lei

e

FASE PROCESSO

Controlli e verifiche successivi

RISCHIO

Mancato controllo delle prescrizioni inserite neripessi di costruzione.
Mancata verifica conformita della costruzione rispal progetto autorizzato.
Mancato controllo rispetto termini di inizio e tama dei lavori.

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. | VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B AxB

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Eseguire controlli, anche a campione tramite pabb$iorteggio fortuito. 2015, 201
2017. - Monitoraggio dei controlli eseguiti e pubbkione nella sezion
“Amministrazione Trasparente” dei risultati dei trati.

o

RESPONSABILE DELLE| Arch. Domenico Palmisano

MISURE

NOTE

PROCESSO TITOLI ABILITATIVI AUTOCERTIFICATI PER ESERCIZIO ATTIVITA
EDILIZIA (DIA, SCIA, COMUNICAZIONI)

RISCHIO Omissione di controlli per la conformita con la mativa vigente in materia.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R.

A B AxB

2 2 4 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Dare precise direttive per una rapida verificaalalltocertificazioni.
Monitoraggio numero autodichiarazioni controllatpubblicazione dei risultati.
Rotazione dei dipendenti.

Da attuare negli anni 2016, 2017 e 2018.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Arch. Domenico Palmisano

NOTE

MACRO PROCESSO

CERTIFICATI DI CONFORMITA EDILIZIA E DI AGIBILITA.

CONTROLLO ATTUAZIONE INTERVENTI CONVENZIONATI E COILAUDO
DELLE URBANIZZAZIONI ESEGUITE.

APPLICAZIONE SANZIONI PER GLI ABUSI EDILIZI RILEVATI.

FASE PROCESSO

Istruttoria

RISCHIO

Omissione del controllo.
Disomogeneita nell'inquadramento dell’illecito.
Non conformita alla situazione di fatto

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R.

A B AxB

3 3 9 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Rotazione periodica, almeno annuale, del respolesdeil’istruttoria.

Verifica in loco della conformita della costruzioakprogetto autorizzato.
Gestione informatizzata degli abusi. Firma del oesabile dell'istruttoria e/o
della verifica in loco.

Da attuare negli anni 2016, 2017, 2018.

FASE PROCESSO

Adozione del provvedimento.

RISCHIO

Mancato rispetto del termine di conclusione detpimento.

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. | VALUTAZIONE

32



COMPLESSIVA. R.

A

B

AXB

3

2

6

basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Gestione informatizzata degli abusi.
Attestazione nella premessa di avere verificatodo la conformita della costruzione
progetto autorizzato.

Monitoraggio informatizzato del rispetto del termidi conclusione del procedimenta.

Provvedimento finale firmato dal dirigente. Negina2016, 2017, 2018.

RESPONSABILE DELLE| Arch. Domenico Palmisano
MISURE
NOTE
PROCEDURA ABILITATIVA SEMPLIFICATA SCIA/PAS
RISCHIO Omissione controllo.

Mancata attivazione procedimento sanzionatorio.

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. |. Prob.

Valore m. I. Imp.

Valore compl. R.

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A

B

AXB

3

4

12

medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Verifiche a campione con sorteggio casuale ad evaeubblica. Assegnazione de
pratiche secondo il principio della rotazione. Negini 2016, 2017 e 2018.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Arch. Domenico Palmisano

NOTE
PROCESSO ORDINANZE DI SOSPENSIONE/DEMOLIZIONE COSTRUZIONI ABSIVE.
RISCHIO Omissione verifiche in loco.

Mancato rispetto dei termini per emanazione proiwedto.

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. |. Prob.

Valore m. I. Imp.

Valore compl. R.

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A

B

AXB

4

4

16

alto

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Verifiche in loco anche attraverso la collaboraeiaiella Polizia Locale.
Monitoraggio costante rispetto termini.
Indicazione nel provvedimento del rispetto o meabtermine. Negli anni 2016,

2017, 2018.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Arch. Domenico Palmisano

NOTE

PROCESSI - RISCHI E MISURE
POLIZIA MUNICIPALE

RESPONSABILE STRUTTURA

Dr.ssa Antonella Urbinello

UFFICIO COMPETENTE

RESPONSABILE UFFICIO

MACRO PROCESSO

AUTORIZZAZIONI PER : POSTO AUTO PER DIVERSAMENTE ABI - SPAZIO
PER SOSTA VEICOLI CARICO E SCARICO MERCI - ACCESSI Z.T.L.

FASE DEL PROCESSO

Istruttoria

RISCHIO

Insufficiente controllo del possesso dei requiiithiarati.
Disomogeneita nella valutazione delle richieste.

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. |. Prob.

Valore m. I. Imp.

Valore compl. R.

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A

B

AXB

3

3

9

medio
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Verifica dello stato dei luoghi effettuata da pemaliversa da chi controlla i requisitj e
_l\r/lé?AUP'Tg‘T?éAREALIZZARE E istruisce l'istanza. Rotazione del personale prepabia verifica e all'istruttoria.
Negli anni 2016, 2017, 2018.
FASE DEL PROCESSO Adozione del provvedimento.
RISCHIO Mancato rispetto normative nella materia e del beendel procedimento.
Violazione normative generali e di settore.
Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. | VALUTAZIONE
VALUTAZIONE RISCHIO COMPLESSIVA. R.
A B AxB
3 2 6 basso
MISURA DA REALIZZARE E Intervento di diversi soggetti per istruttoria &ascio provvedimento nonché visto del
TEMPISTICA Comandante sul provvedimento finale.
FASE DEL PROCESSO Controllo e verifiche successive.
RISCHIO Utilizzo abusivo dei posti e degli spazi autorizzi#t parte sia dei soggetti autorizzati e
sia di estranei.
Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. | VALUTAZIONE
VALUTAZIONE RISCHIO COMPLESSIVA. R.
A B AxB
3 3 9 basso
MISURA DA REALIZZARE E Effettuare sopralluoghi per verifica modalita netld dei posti o spazi autorizzati.
TEMPISTICA Negli anni 2016, 2017 e 2018.
RESPONSABILE DELLE Dr.ssa Antonella Urbinello
MISURE
NOTE
PROCESSO Controlli generali sulla circolazione stradale
RISCHIO Irregolarita nei controlli per ottenere illeciti efici o profitti.
Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. | VALUTAZIONE
VALUTAZIONE RISCHIO COMPLESSIVA. R.
A B AxB
3 3 9 medio
L'attivita & strutturata in modo che attraverso ypragrammazione settimanale dei
servizi, gli addetti al controllo sono assegnatotazione continua in modalita casuple
che riguarda I'abbinamento dei componenti le pdigudorario di lavoro, la stesqa
tipologia del servizio e le zone del territorio efg di controllo. Gli accertamenti
sanzionatori vengono effettuati da tutti gli adidettcontrollo in modalita casuale|e
nel’lambito della rotazione dei servizi programmagttimanalmente. | verbali (i
MISURA DA REALIZZARE E accertamento delle V|0Ia%|or_1|_ alle norme del codd_mla_ _strada sono oggetto di
elaborazione da parte dell'ufficio verbali che #fia sugli atti in questione un contro|lo
TEMPISTICA . s
di regolarita.
Tracciabilita sui controlli eseguiti (operatorep$io, soggetto controllato, natura del

controllo, tempo impiegato, esito).

Verifica ad opera di superiori gerarchici delleivdth delle pattuglie e dei contro
esequiti.

Verifica su eventuali anomalie negli abbinamentiaemponenti le pattuglie.

Negli anni 2016, 2017 e 2018.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr.ssa Antonella Urbinello

NOTE
PROCESSO Controlli nelle diverse materie di polizia locale.
RISCHIO Disparita di trattamento nell'individuare le attévie i soggetti da controllare.

Irregolaritd od omissione del controllo per faverialuni soggetti.

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. | VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B AxB

3 4 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E

Individuazione da parte del Comandante dei critkrprogrammazione cronologif
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TEMPISTICA

delle funzioni di controllo di polizia locale daegsitare e delle zone territoriali in dui
attivarle.
L'attivita & strutturata in modo che attraversgtagrammazione del lavoro, gli addetti
al controllo assegnati ai vari nuclei operativingampiegati a rotazione con diversi
compiti specifici, turnazione negli orari di lavom rotazione nell’abbinamento dei
componenti le pattuglie. La rotazione del personaeviene attraverso |a
programmazione settimanale dei servizi e degliiaidavoro.
Tracciabilita sui controlli eseguiti (operatorepio, soggetto controllato, natura del
controllo, tempo impiegato, esito).
Verifica ad opera di superiori gerarchici delleiéith delle pattuglie e dei controll
esequiti.

Verifica su eventuali anomalie negli abbinamentiaemponenti le pattuglie.
Negli anni 2016, 2017 e 2018.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr.ssa Antonella Urbinello

NOTE
PROCESSO Definizione della dinamica di incidente stradalestgborazione della relazione.
RISCHIO Arbitraria o tendenziosa ricostruzione della dingamal fine di agevolare un soggetto

con conseguenti riflessi sul quantum risarcitogbahnno.

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. | VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B AxB

2 3 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Intervento nel procedimento di una pluralita di etticdi P.M..
L'attivita di rilevamento degli incidenti stradak di elaborazione della relativa
dinamica sono effettuate da una pluralita di adddi&t polizia municipale. Il servizio
strutturato con le stesse modalita applicate peonitrolli generali sulla circolaziorje
stradale. Il personale che a rotazione con frequeagiprnaliera svolge servizi di
viabilita e di polizia stradale, rileva anche gicidenti stradali.
Tracciabilita sui controlli eseguiti (operatorepio, soggetto controllato, natura del
controllo, tempo impiegato, esito).
Verifica ad opera di superiori gerarchici delleiaith delle pattuglie e dei controll
esequiti.

Verifica su eventuali anomalie negli abbinamentiatenponenti le pattuglie.
Negli anni 2016, 2017 e 2018.

[

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr.ssa Antonella Urbinello

NOTE

Gestione verbali di accertamento violazioni a nodnéggi e di regolamenti (codi¢e
PROCESSO della strada, ordinanze sindacali, ordinanze inematedilizia, commercio, tributi

comunali, etc.)

Ai fini di favorire il soggetto trasgressore:

Disomogeneita di trattamento nella determinazicglBinhporto della sanzione.
RISCHIO Erronea indicazione di dati per identificare ilsgaessore.

Mancato rispetto dei termini di natifica.
Mancato rilevamento della violazione.

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. | VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B AxB

3 3 9 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Intervento nel procedimento di una pluralita di etticdi P.M..
Attraverso la programmazione settimanale dei semyizaddetti assegnati ai vari nuclei
operativi sono impiegati a rotazione nell’'ambitdl@stesso nucleo con diversi compiti
specifici e turnazione negli orari di lavoro.

Tracciabilita informatica del processo.

Verifica anche a campione ad opera di superioamggici delle attivita eseguite.
Negli anni 2016, 2017 e 2018.
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RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr.ssa Antonella Urbinello

NOTE

Archiviazione in sede di autotutela dei verbaladcertata violazione di norme di legge,
PROCESSO ) SO . R e

di regolamenti e di ordinanze sindacali e dirigahzu ricorso.

Violazione di norme in fase di valutazione del remper favorire I'archiviazione.
RISCHIO Verifica irregolare od omissiva della documentagi@nsupporto.

Mancato rispetto dei termini per emettere I'ordimaiingiunzione di pagamento de
sanzione.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R.

A B AxB

3 3 9 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Intervento nel procedimento di una pluralita di etticdi P.M..
Controllo mensile dei ricorsi in attesa di tratta®, mediante report inviati al Diriger
o all'ufficiale all'uopo delegato.

Controllo a campione su una percentuale del 109 detlinanze di ingiunzione per
verifica dei termini di emissione.

Controlli a campione dei ricorsi al Prefetto e alidice di Pace con riguardo al rispe
del termine per la formulazione delle controdednizio

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dr.ssa Antonella Urbinello

NOTE

PROCESSI - RISCHI E MISURE

TUTTE LE STRUTTURE APICALI

RESPONSABILE STRUTTURA

RESPONSABILE DELLE STRUTTURE APICALI.

UFFICIO COMPETENTE

RESPONSABILE UFFICIO

PUBBLICAZIONE DATI RELATIVI ALLE TIPOLOGIE DI PROCEDIMENTO (art.

FREEEEE 35, c. 1, d.Jgs. 33/2013)
Eventuale difficolta per I'utente riguardo all'itetel procedimento, alla struttura e
RISCHIO responsabile del procedimento, alla modulisticégmhine di conclusione.

Richiesta da parte dei competenti uffici di modetin pubblicati o rigetto delle istan
perché le stesse e gli allegati non sono conformicalelli non pubblicati.

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. | VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B AxB

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Redigere e pubblicare nella sezione “Amministragiofrasparente” una sche
riportante tutti i dati indicati nell'art. 35, c, dl.lgs. 33/2013.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dirigente della struttura apicale competente.

a

la

tto

al

da

NOTE

PUBBLICAZIONE DATI, CONVENZIONI E INFORMAZIONI EX ART. 35, C.
PROCESSO 3, D.LGS. 33/2013
RISCHIO Intralcio alla trasmissione di dati tra pubblichmnrainistrazioni e ai controlli sull

dichiarazioni sostitutive.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R.

A B AxB
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4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Redigere e pubblicare nella sezione “Amministragiomrasparente” i dati, |
convenzioni e le informazioni predette.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

| responsabili delle strutture apicali.

NOTE

MACRO PROCESSO

AFFIDAMENTO INCARICHI A SOGGETTI ESTERNI

FASE DEL PROCESSO

Affidamento incarico

RISCHIO

Eccesso di chiamate dirette. Mancata predeterntinazdei requisiti soggettivi €
oggettivi e dei criteri per la loro valutazione.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R.

A B AxB

3 4 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Predeterminazione dei requisiti soggettivi ed oggiehonché dei criteri per la lor
valutazione.

Utilizzo di un bando pubblico che preveda: i reguisoggettivi e professionali ps
presentare la domanda ed il curriculum, i critégealezione.

Da realizzare comunque prima di bandire la procdureclutamento.

FASE DEL PROCESSO

Istruttoria delle domande e valutazione dei titoli

[©)

O

D

=

RISCHIO

Insufficiente controllo dei requisiti dichiaraticarente valutazione dei titoli.

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. | VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B AxB

4 4 16 alto

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Ricorso ad una commissione interna che valutiolitinominata dal Dirigente del
struttura competente, da far presiedere ad un @&itegdiverso da quello che adotter
provvedimento finale ed una rotazione dei suoi comemti.

Applicazione dell’art. 53 d.lgs. 165/2001 e normal sonflitto di interessi. D
realizzare comunque prima di bandire la proceduradiutamento.

a il

FASE DEL PROCESSO

Esecuzione del contratto

RISCHIO

Omissione di controllo.
Violazione normative generali e di settore.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R.

A B AxB

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Verifica periodica dell'attivita svolta in confortaial disciplinare dell’incarico.
Controllo sulle normative.
Da realizzare negli anni 2016, 2017 e 2018.

RESPONSABILE DELLE
MISURE

Dirigente della struttura apicale competente.

NOTE

MACRO PROCESSO

PROCEDURE DI AFFIDAMENTO ED ESECUZIONE DI LAVORI,GRNITURE E
SERVIZI.

FASE DEL PROCESSO

Progettazione/definizione elementi essenziali deligio da fornire.

RISCHIO

Definizione importo a base di gara in modo da alede norme sull'evidenza pubbli
(ad esempio: frazionamento artificioso dei lavddl servizio o della fornitura)
Scelta di procedura negoziata senza bando e aidandiretto al di fuori dei ca
previsti dalla normativa.

Mancato rispetto della normativa in materia di emzioni stipulate dalle centrali
committenza (Consip, MEPA, Soggetti aggregatori,)etc

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R.

A B AxB

4 3 12 medio
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MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Interventi formativi secondo il piano di formaziorell'ente ovvero attraverso

controllo successivo di regolarita amministrativeiae di attenersi alle normative

legge e di regolamenti anche interni (regolamesttedpese in economia).

La richiesta di offerta, anche per le proceduradijuisizione in economia, ad uno

piu fornitori, avviene in forma scritta, dettagldmle caratteristiche tecnicoqualitati
che la fornitura deve avere o tramite centrali dijuasto (Consip, MEPA,Sogge
aggregatori, etc.).

Da realizzare comunque prima di bandire la procdureclutamento.

FASE DEL PROCESSO

Scelta del contraente.

il
di

D a

Lti

Definizione requisiti di partecipazione tali da iliare la concorrenza e favorire
una/alcune impresa/e.
Assenza di rotazione degli operatori economicirdédtare per gli affidamenti diretti |e
negoziati.
Definizione di parametri e punteggi non sufficieathon proporzionati ed equilibrati
nellambito delle procedure di aggiudicazione coh dériterio dell'offerta
RISCHIO economicqmente piq vantgggiosa._ . o
Mancato rispetto dei tempi previsti dalla normafpex la pubblicazione del bando e per
la presentazione delle offerte.
Carenza dei controlli sul possesso dei requisdlidgeratori economici.
Mancato controllo sulle cause di incompatibilita €ii astensione nei casi conflitto |di
interessi dei soggetti che provvedono ad istruiie alutare le offerte ovvero ad
aggiudicare I'affidamento.
Infiltrazione mafiosa.
Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. | VALUTAZIONE
VALUTAZIONE RISCHIO COMPLESSIVA. R.
A B AxB
4 3 12 medio
Interventi formativi secondo il piano di formaziordell'ente ovvero attraverso |il
controllo successivo di regolarita amministrativa.
Attuare registro imprese di fiducia con distintezieai con riferimento alla diverga
natura delle forniture e dei servizi da affidare.
_l\r/lé?AUP'Tg‘T?éAREALIZZARE E !\/Ionitoraggip sulljapplica;ione de]le nprmati\{e aﬁpti aIIe. predette cause [di
incompatibilita o di astensione obbligatoria penftitto di interessi.
Inserire nel bando di gara, nella lettera di invitogara e nel contratto la clauspla
informative antimafia c.d. “atipiche” ex art. 10,3del DPR 3 giugno 1998 n. 252.
Da realizzare negli anni 2016, 2017, 2018.
FASE DEL PROCESSO Esecuzione del contratto.
Carenza di verifiche e controlli sulla correttacsgone delle forniture.
Mancata attestazione nell'atto di liquidazione aekgolarita della fornitura o della
prestazione e sulla rispondenza della stessa aisigqguantitativi e qualitativi, g
RISCHIO termini ed alle condizioni pattuite (art. 184, ¢d4gs. 267/2000).
Non corretta gestione delle varianti in corso decezione della fornitura o della
prestazione determinante una rilevante discrasgetio al rapporto qualita prezzo che

favorisca I'impresa affidataria.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R.

A B AxB

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Attivita di monitoraggio documentata nel numeroegnisultati e sulla pubblicazione
tempestiva e completa sugli atti di variante. Neltio 2016.
Prosecuzione delle attivita di controllo. Negli aB@17 e 2018.

RESPONSABILE DELLE
MISURE

Dirigente della struttura apicale competente.

NOTE

MACRO PROCESSO

AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI.

FASE DEL PROCESSO

Istruttoria

RISCHIO

Disomogeneita nelle valutazioni.
Insufficiente controllo del possesso dei requasitiodichiarati.

Omissioni di verifiche in loco.
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VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R.

A B AxB

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Predisposizione di modelli standard per istanzelledati.

Protocollo per I'espletamento dellistruttoria.

Verifiche puntuali delle autodichiarazioni.

Verifiche in loco anche attraverso la collaboragiadella Polizia Locale. Negli an
2016, 2017, 2018.

FASE DEL PROCESSO

Adozione del provvedimento

RISCHIO

Mancato rispetto delle normative generali o disett
Mancato rispetto del termine di conclusione detpimento.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R.

A B AxB

4 3 12 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Verifica della rispondenza della domanda a tuttiquisiti richiesti dalle norme.
Verifica del termine di conclusione del procedineenattraverso l'attestazione ne
stesso provvedimento e nell'attivita di monitoraggi

Negli anni 2016, 2017, 2018.

lo

FASE DEL PROCESSO

Controlli e verifiche successivi

RISCHIO

Mancata verifica successiva.
Mancati sopralluoghi.
Omissione emanazione provvedimento sanzionatorio.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R.

A B AxB

3 3 9 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Controlli successivi anche con la collaborazionéadeolizia Locale.

Verifica anche a campione per accertare la comdpnza dell’attivita svolta con que
autorizzata.

Negli anni 2016, 2017, 2018.

la

RESPONSABILE DELLE
MISURE

Dirigente della struttura apicale competente.

NOTE

MACRO PROCESSO

CONCESSIONE IN USO LOCALI (SALE, PALESTRE, IMPIANTBPORTIVI,
IMMOBILI, AREE E SPAZ| PUBBLICI, ETC.)

FASE DEL PROCESSO

ISTRUTTORIA

RISCHIO

Scarsa trasparenza.

Disomogeneita nelle valutazioni.

Omissione di verifiche.

Scarso controllo del possesso dei requisiti diettiar

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R.

A B AxB

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Regolamento che disciplini i requisiti soggettivi oggettivi, le modalita per |
presentazione della domanda e i criteri per lal@alatazione.

Avviso pubblico per presentazione istanze, pepleessioni annuali/pluriennali.
Ricorso ad una commissione interna che valutiolitinominata dal Dirigente del
struttura competente, da far presiedere ad un @&itegdiverso da quello che adotter
provvedimento finale ed una rotazione dei suoi comemti.

Verifica anche postuma di tutti i requisiti autduderati. Negli anni 2016, 2017, 2018,

[

a
a il

FASE DEL PROCESSO

Adozione del provvedimento

RISCHIO

Mancato rispetto delle normative generali o dicgett
Mancato rispetto del termine di conclusione detpimento.

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. | VALUTAZIONE
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COMPLESSIVA. R.

A B AxB

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Verifica della rispondenza della domanda a tuttiquisiti richiesti dalle norme.
Verifica del termine di conclusione del procedinenattraverso l'attestazione ne
stesso provvedimento e nell’attivita di monitoraggi

La concessione é disciplinata da apposita convaeaaziisciplinante i rapporti giuridico

patrimoniali, il cui schema é da approvare prevamtente al bando.
Negli anni 2016, 2017, 2018.

0

FASE DEL PROCESSO

Controlli e verifiche successivi

RISCHIO

Mancata verifica successiva.
Mancati sopralluoghi.
Omissione emanazione provvedimento sanzionatorio.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R.

A B AxB

3 3 9 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Controlli successivi anche con la collaborazionkéad®olizia Locale.

Verifica anche a campione per accertare la comdppza dell’attivita svolta con que
autorizzata.

Negli anni 2016, 2017, 2018.

la

RESPONSABILE DELLE
MISURE

Responsabile della struttura apicale competente.

NOTE
PROCESSO FASI DELLA SPESA.

Errata procedura di prenotazione dellimpegno dissp dell'impegno di spesa del
RISCHIO liquidazione.

Mancata verifica Antimafia, Equitalia e Durc.
Mancato rispetto dell'ordine cronologico nell’eni@se dei pagamenti.

a

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. | VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A B AxB

3 3 9 medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Attivita formativa sui rispettivi procedimenti.
Verifica procedura interna.
Informatizzazione del processo di gestione e diidigzione delle fatture, inseren

I'attestazione da parte del RUP degli estremi dedléfiche Antimafia, Equitalia, Durg,

CIG e Conto Dedicato.

Controllo successivo di regolarita amministrativinanziaria. Negli anni 2016, 2017 e

2018

do

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Tutti i i Responsabili di servizi.

NOTE
PROCESSO LIQUIDAZIONE SPESE
RISCHIO Ritardo nell'adottare il provvedimento di liquidame determinando il mancato rispe

del termine prescritto dall’'ordinamento per il paganto.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R.

A B AxB

3 1,50 4,50 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Monitoraggio costante. verifiche anche a campidegli anni 2016, 2017, 2018.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Responsabile del Procedimento della struttura ctenpe

NOTE
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PROCESSO

APERTURA PRATICHE GESTIONE RECUPERO CREDITI
APERTURA PRATICHE GESTIONE CONTENZIOSO

RISCHIO

Far decorrere il termine per I'avverarsi della pregone dell'azione ovvero per
resistere all’azione intentata da terzi.

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. |. Prob.

Valore m. I. Imp.

Valore compl. R.

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A

B

AXB

4

2

6

basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Invio tempestivo relazione da parte del Responsatiservizio competente

all’Avvocatura per

attivare azioni utili stragiudiziali/giudiziali péa tutela degli interessi dell’'Ente.
Negli anni 2016, 2017, 2018.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Responsabile della struttura apicale competente.

NOTE
PROCESSO CERTIFICAZIONI DI CREDITI
RISCHIO Rilascio di certificazione di crediti non liquidicenon esigibili

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. |. Prob.

Valore m. I. Imp.

Valore compl. R.

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A

B

AXB

3

3

9

medio

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

La certificazione attestante la liquidita e I'ebigita del credito é rilasciata d
Responsabile dei Servizi Finanziari dopo che I@ssteha verificato che il RUP |
provveduto formalmente a liquidare il credito owera attestato I'impossibilita

liquidarlo indicandone le motivazioni.

2l

na

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Dott. Francesco Pentassuglia

NOTE

PROCESSO PARERI OBBLIGATORI/FACOLTATIVI RICHIESTI DA ALTRE
STRUTTURE/UFFICI INTERNI ALL'ENTE O DA ALTRE PP.AA.

RISCHIO Inutile decorso del termine prescritto da dispasizlegislative/regolamentari.
Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R. | VALUTAZIONE

VALUTAZIONE RISCHIO

COMPLESSIVA. R.

A

B

AXB

3

2

6

basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Nell'atto indicare il rispetto o il mancato rispettiel termine. Monitoraggio anche

campione.

negli anni 2015, 2016, 2017.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Responsabile della struttura apicale competente.

NOTE

AUTORIZZAZIONE A DIPENDENTE A SVOLGERE INCARICHI/ATIVITA’
PROCESSO ESTERNI

AUTORIZZAZIONE CONGEDI ORDINARI/STRAORDINARI A DIPEIDENTI
RISCHIO Mancato rispetto del termine di conclusione dekpdmento. Parzialita in presenzg

fattispecie identiche.

di

VALUTAZIONE RISCHIO

Valore m. |. Prob.

Valore m. I. Imp.

Valore compl. R.

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

A

B

AXB

3

2

6

basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Nell'atto indicare il rispetto o il mancato rispetel termine.
Monitoraggio costante e verifica anche a campibdlegli anni 2016, 2017, 2018.

RESPONSABILE DELLA

Sindaco nei confronti del Segretario generale. &ago Generale nei confronti ¢
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MISURA dirigenti. Responsabile del servizio nei confratgi propri collaboratori.
NOTE
PROCESSO ACCESSO Al DOCUMENTI AMMINISTRATIVI CON/SENZA ISTROTORIA
DA PARTE DI CITTADINI O CONSIGLIERI
RISCHIO Mancato rispetto del termine di conclusione decpbmento. Parzialita in presenzg

fattispecie identiche.

di

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R.

A B AxB

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Nell'atto autorizzatorio indicare il rispetto omlancato rispetto del termine.
Monitoraggio costante e verifica a campione. Naghi 2016, 2017, 2018.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Responsabile del servizio della struttura apicalametente.

NOTE
PROCESSO RISCONTRO RECLAMI/SEGNALAZIONI CON/SENZA ISTRUTTOR
RISCHIO Mancato rispetto del termine di conclusione dektpdimento. Parzialita in presenza

di fattispecie identiche.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R.

A B AxB

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Monitoraggio costante e verifica a campione. Naghi 2016, 2017, 2018.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Responsabile della struttura apicale competente.

NOTE

PROCESSO ISCRIZIONE AD ALBI COMUNALI (FORNITORI DI LAVORI - BENI E SERVIZI,
ASSOCIAZIONI CULTURALI — DI VOLONTARIATO, ETC.)

RISCHIO Mancanza criteri oggettivi disciplinanti i requiger 'iscrizione nei diversi albi e la

rispettiva materia o competenza per cui € staitoiist I'albo.

VALUTAZIONE RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA. R.

Valore m. I. Prob. | Valore m. I. Imp. | Valore compl. R.

A B AxB

3 2 6 basso

MISURA DA REALIZZARE E
TEMPISTICA

Redazione di specifici regolamenti per ciascunaldigia di albi o implementazione dei

regolamenti con apposite disposizioni che elimid@meventuali carenze che potrebb
dare adito a forme di favoritismi o penalizzazioni.
Negli anni 2016, 2017, 2018.

RESPONSABILE DELLA
MISURA

Responsabile della struttura apicale competente.

NOTE

ero
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ALTRE INIZIATIVE
Maggiore controllo sulla Pubblicazione informazionisu sito web

Su disposizione del Responsabile della Trasparenpaevia verifica di sostenibilita finanziarialJfficio
Informatico pone in essere le azioni necessarienigliorare, ove necessario il sito istituzionale.

L'Ufficio che detiene I'informazione oggetto di policazione deve predisporre documenti nativi diita
formato PDF/A o in altro formato aperto.

Il Responsabile della Trasparenza verifica il rispelei tempi di pubblicazione avvalendosi dell'ioid
Informatico quale supporto tecnico.

I Responsabile della Trasparenza segnala al Foadm di Settore responsabile eventuali ritardi o
inadempienze.

L'inadempimento & valutato ai fini della correspong della retribuzione di risultato e del trattamoe
accessorio connesso alla performance individuale Diegenti/Responsabili di servizio e dei singoli
dipendenti.

Attivita successiva alla cessazione del rapportéedioro

Ai sensi dell'art. 53, comma 1ter, del D. Lgs. n. 165/2001, e fatto obbligo di inseda clausola nei
contratti di assunzione del personale, in base quliele & posto il divieto di prestare attivita leativa
subordinata o autonoma per i tre anni succesdicassazione del rapporto di lavoro, nei confrolei
destinatari di provvedimenti adottati o di coniratinclusi con I'apporto decisionale del dipendesgssato.

Analogicamente, nei bandi di gara o negli atti pagutici agli affidamenti, anche attraverso procadu
negoziata, deve essere inserita la clausola camdild soggettiva, a pena di esclusione, in baseqalhle
non devono essere stati conclusi contratti di lawubordinato o autonomo e, comunque, non deveseres
stati attribuiti incarichi a dipendenti cessati dighiano esercitato poteri autoritativi 0 negozmdr conto
dell’Ente, nei confronti dei soggetti aggiudicataeér il triennio successivo alla cessazione dgboao.

Qualora il dipendente cessato contravvenga al tdivik cui all'art. 53, comma 1@er del D. Lgs. n.
165/2001, 'Ente promuove azione in giudizio in slamno.

Trasparenza come misura portante della corruzione

Y

La trasparenza € uno degli assi portanti della tipali anticorruzione, pertanto accogliendo la
raccomandazione dellA.N.A.C., con il presente aggamento il Programma per la trasparenza viene
inserito, all’interno del P.T.P.C., come specifsezione.

Ruolo degli organi di indirizzo e dei vertici ammistrativi

Al fine di coinvolgere i Consiglieri Comunali nelfgoblematiche relative alla prevenzione dellauzione,

la relazione del responsabile della prevenziorativel al’'anno 2016 e seguenti deve essere esaanitzt
Consigliere Comunale, al fine di consentire a tut@onsiglieri di poter eventualmente formularelelel
proposte per I'approvazione dell’aggiornamentoRIg&l.P.C..

Ruolo del Nucleo di valutazione

Il Nucleo di Valutazione ha un ruolo di rilievo particolare per la verifica della coerenza traofliettivi di
performance organizzativa e individuale e I'attoagi delle misure di prevenzione della corruzione.

Attivita di monitoraggio
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Awviene attraverso la trasmissione nelle seguénftbfmazioni obbligatorie” al R.P.C.:
1) Trasmissione delle varianti in corso d'operarapate e tali da incrementare il corrispettivo
contrattuale, cio ad integrazione delle ispeziomateria di varianti importate dal’A.N.A.C.;
2) Trasmissione di report mensili in cui siano readtati i contratti prorogati e i contretti affitian
via d’'urgenza e relative motivazioni;

Misure per le procedure negoziate, affidamenti direin economia e sotto soglia comunitaria

Nelle determine a contrarre devono essere predieia@imcriteri che saranno utilizzati per I'inddiiazione
delle imprese da invitare.

Allegati:
- Programma Triennale per la trasparenza e l'integria anni 2016 — 2017 — 2018;

- Codice di Comportamento.
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PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E
L'INTEGRITA
ANNI 2016-2017-2018
AGGIORNAMENTO

1 - INTRODUZIONE:
ORGANIZZAZIONI E FUNZIONI DELL’AMMINISTRAZIONE

La struttura organizzativa del Comune di Locorotmddefinita dalla vigente Dotazione
Organica, approvata con deliberazione della Gi@amunale n.79 del 6 agosto 2012 ed integrata
con successiva deliberazione della Giunta Comundl®del 13 maggio 2013.

Detta struttura prevede la presenza del Segre@eiterale e n. 7 - sette Responsabili di
Posizione Organizzativa, preposti ai seguenti getto
- Affari Generali
- Economico Finanziario
- Tributi — Fiscalita locale - Ambiente
- Lavori Pubblici
- Urbanistica
- Servizi alle Persone
- Polizia Urbana

L'organigramma dellEnte €& consultabile sul sito titizionale alla sezione
“Amministrazione trasparente”.

Il vigente Regolamento sull’Ordinamento degli Uiffec dei Servizi & stato approvato con
deliberazione di Giunta n. 33 del 24 febbraio 28@% consultabile, unitamente all’'organigramma
dell’Ente, sul sito istituzionale nella sezione “Amnmistrazione trasparente”.

Il Programma Triennale per la Trasparenza e lifitiégviene collocato all'interno della
apposita sezione “Amministrazione trasparente’essibile sul sito istituzionale del Comune.

Attraverso la pubblicazione dei dati nella cita¢ziene del sito viene perseguita I'effettiva
conoscibilita degli stessi da parte dei cittadipiale strumento per la prevenzione della corruzione
nella P.A. e per i miglioramenti della “performahoell’erogazione di servizi.

Lo stretto legame tra trasparenza, integrita eitgueki servizi induce ad un piu incisivo
controllo da parte dell’opinione pubblica e ad wetidivo impulso rispetto all'azione di governo
dell’Amministrazione.

2 - PROCEDIMENTO DI ELABORAZIONE E DI ADOZIONE DEL
PROGRAMMA

La rappresentazione delle fasi e dei soggetti resuili € illustrata nell’allegato “A” al
presente Programma.

Il Responsabile del Settore Affari Generali é imdilato quale “Responsabile della
Trasparenza” con il compito, in particolare, di mumvere e coordinare il procedimento di
elaborazione e di aggiornamento del presente Rrogea Triennale. A tal fine, cura Il
coinvolgimento e la collaborazione dei settori ‘@gite.

Il Nucleo di Valutazione esercita a tal fine un\ath di impulso nei confronti
dellAmministrazione e verifica I'assolvimento degbblighi in materia di trasparenza ed integrita
da parte del Responsabile della Trasparenza .

| Responsabili di Settore sono tenuti ad indiviguacontenuti del Programma ed a dare
attuazione alle relative previsioni.

La Giunta Comunale approva il Programma Triennalad rasparenza e della Integrita ed
i relativi aggiornamenti con cadenza annuale.
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3 - INIZIATIVE PER LA TRASPARENZA ED INIZIATIVE PER LA LEGALITA’
E LA PROMOZIONE DELLA CULTURA DELL’INTEGRITA’

3.1. Sito web istituzionale

| siti web sono il mezzo primario di comunicazioilepiu accessibile e meno oneroso, attraverso
cui la Pubblica Amministrazione deve garantire nfolimazione trasparente ed esauriente sul suo
operato, deve promuovere nuove relazioni con iaditi, le imprese e le altre Pubbliche
Amministrazioni, deve pubblicizzare e consentiezdesso ai propri servizi, deve consolidare la
propria immagine istituzionale.

Ai fini della applicazione dei principi di traspama e integrita, il Comune € gia dotato di un sito
internet istituzionale, contenente la particolaggiene “Amministrazione trasparente” con tutti i
dati la cui pubblicazione €& resa obbligatoria dallarmativa vigente, nonché sono presenti
informazioni non obbligatorie ma ritenute utili pecittadino.

I Comune di Locorotondo, quindi, promuove l'utidiz e la conoscenza delle diverse potenzialita
del sito da parte dei cittadini, quale presuppastiispensabile per il pieno esercizio dei lorottiri
civili e politici.

L’anno 2014, di fatto, ha rappresentato una sfiela’mtera struttura comunale, che si € impegnata
nella implementazione e successivamente nel cangntostante aggiornamento dei dati, pubblicati
e raccolti con criteri di omogeneita nella sezidwenministrazione trasparente”, secondo le
prescrizioni della delibera n.50/2013 dellANAC -utrita Nazionale Anticorruzione.

Per l'usabilita dei dati, si cura la qualita dgllabblicazione affinché i cittadini e gli stakehaide
possano accedere in modo agevole alle informazaoné possano comprendere il contenuto in
maniera completa.

Le informazioni e i documenti vengono pubblicatfanmato aperto (es. ods, csv, pdf elaborabile) o
almeno elaborabile (es. xIs, html), unitamente ati duali “fonte” anch’essi in formato aperto,
raggiungibili direttamente dalla pagina dove le@mfazioni di riferimento sono riportate.

I Comune di Locorotondo, ai fini della trasparersmaministrativa, pubblica sul proprio sito le
deliberazioni del Consiglio Comunale e della Giu@amunale nonche le determinazioni dei
Responsabili di posizione organizzativa.

| cittadini e le associazioni trovano sul sito ituttipi di moduli necessari per espletare le iai
presso gli uffici comunali.

Nello schema di cui all'allegato B sono individupdir ciascuna tipologia di informazione:

a) i soggetti responsabili per fornire ed inserglati sul sito istituzionale;

b) le modalita e la tempistica da utilizzare peraggiornamenti dei dati.

3.2. Procedure organizzative

Nel corso del 2014 si é proceduto al consolidameette procedure organizzative relative all’iter
adottato per la pubblicazione dei documenti sul, gibn riferimento alla modalita dell'inserimento
decentrato dei dati sia mediante la rete dei redatteb sia tramite i responsabili degli uffici di
riferimento dei singoli procedimenti, sia mediatigdtivita dei “Servizi Informativi”, che operano
in modo trasversale per tutto I'ente, coordinanglduinzioni comunicative, fornendo supporto ai
singoli redattori, organizzando iniziative di form@ne e aggiornamento ad hoc, garantendo
l'integrazione delle attivita informative, comunine e partecipative . Dal punto di vista
metodologico, i servizi in oggetto si pongono in'attica di comunicazione integrata, con il
coordinamento delle dimensioni interna, esterndzzontale e verticale, e quindi si attiva
promuovendo forme di cooperazione fra i diversi akrvizi.

La rete dei redattori e dei referenti di comunioagi si e ulteriormente rinsaldata nel corso de#4201
proseguendo nell’aggiornamento del sito web idtinale in piena autonomia, grazie alle
competenze tecniche e comunicative maturate.

3.3. Albo Pretorio online

La legge n. 69 del 18 luglio 2009, perseguendaditivo di modernizzare I'azione amministrativa
mediante il ricorso agli strumenti e alla comunioae informatica, riconosce l'effetto di pubblicita
legale solamente agli atti e ai provvedimenti anstiativi pubblicati dagli enti pubblici sui propri
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siti informatici. L'art. 32, comma 1, della leggéessa ha infatti sancito ché\ ‘far data dal 1
gennaio 2011 gli obblighi di pubblicazione di adtiprovvedimenti amministrativi aventi effetto di
pubblicita legale si intendono assolti con la pubétione nei propri siti informatici da parte delle
amministrazioni e degli enti pubblici obbligati

I Comune di Locorotondo ha adempiuto all'attivamodell’ Albo Pretorioonline nei termini di
legge, in particolare rispettando i criteri tecnitsciplinati dalle specifichellinee guida.”. e le
recenti norme del Garante della Privacy.

Come deliberato dalla Commissione CiVIT, ai sensiladLegge 190 del 2012 quale Autorita
nazionale anticorruzione, nella delibera n. 33 1&2/2012, per gli atti soggetti alla pubblicita
legale all’albo pretorimn linerimane, nei casi in cui tali atti rientrino nellategorie per le quali
I'obbligo & previsto dalla legge, anche I'obbligé pubblicazionesu altre sezioni del sito
istituzionale nonché nell’apposita sezione “Amniiréigione trasparente”.

3.4. “URP diffuso e policentrico”

L'esperienza della rete dei redattori ( di cui akgqedente punto 3.2) costituisce la base per
I'attivazione del progetto piu ampio délfp diffuso e policentrico che portera a sistema le
modalitd di interazione con i cittadini attraversadiversi canali di relazionefront office
corrispondenza cartacea, contatti telefonici, veemail...), in particolare rispetto ai processi delle
segnalazioni, dei reclami e dei suggerimenti neifromti dell’amministrazione, con Il'intento di
superare la disorganicita tra i vari uffici comunal

Si intende attuare un sistema di valutazione deizZenline da parte dell’'utenza.

3.5. Piano della performance

Posizione centrale nel programma per la trasparemzzupa I'adozione delPiano della
Performance (nel'ambito del Piano Esecutivo di Gestione), dha il compito di precisare
indicatori, livelli attesi e realizzati di prestanie, criteri di monitoraggio. Con tale documento, i
cittadini hanno a disposizione la possibilita dhascere e valutare in modo oggettivo e semplice
'operato degli enti pubblici. La pubblicazione ddati relativi alla performancerende poi
comparabili i risultati raggiunti, avviando un pesso virtuoso di confronto e crescita, rendendo
quindi ancora piu utile lo sviluppo di sistemi clgarantiscano I'effettiva conoscibilita e
comparabilita dell’agire degli enti.

I Comune di Locorotondo e dotato di un sistema @eto di misurazione, valutazione e gestione
della performance, in riferimento a programmi, agimbiettivi strategici e operativi, anche in
connessione con il Programma Triennale per la Brasza e lIntegritd e con il Programma
Triennale di Prevenzione della Corruzione.

3.6. Applicativi interattivi

Al fine di semplificare e rendere piu celere e tizda comunicazione tra i cittadini ed il Comune
sono disponibili nel sito istituzionale i modellepavvio di attivita edilizie e produttive, per
accedere ai servizi comunali di fiscalita locatdprmativi e scolastici.

Sono stati avviati all'interno della struttura ongezativa del Comune i processi di semplificazione
e dematerializzazione delle varie fasi di lavor@diante I'utilizzo di applicativi gestionali per la
produzione degli atti amministrativi (deliberazipdeterminazioni, ordinanze), della contabilitd, de
protocollo, per I'estensione dell’uso deliama digitale e la produzione e conservazione della
documentazione digitale.

3.7. Diffusione nell’ente della Posta Elettronica €rtificata

Nel Comune di Locorotondo € attiva la casella dCR#&ituzionale.

Sul sito web comunale, ilome pageeé riportato I'indirizzo PEC istituzionale publdiciell’ente.

Nella stessa pagina sono riportate informazionsteuzioni per I'uso della PEC e i riferimenti
normativi, in modo da orientare e accompagnareiliitg (cittadino, impresa, associazione...) a fare
un uso corretto e sistematico di questo canalemunicazione con la pubblica amministrazione.

3.8. Iniziative per promuovere la cultura della inegrita e I'attuazione della L. 190/12

I Comune di Locorotondo ha gia avviato nellann@®l2 e prosegue costantemente una attivita
formativa volta ad acquisire le necessarie competeper la predisposizione di un sistema
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organizzato di prevenzione dei possibili comportatingon corretti da parte dei dipendenti in modo
da consentire all'organizzazione di non correrehiisnon previsti e non voluti, ferme restando
naturalmente le responsabilita individuali.

3.9. Semplificazione del linguaggio.

Per essere comprensibili occorre anche semplifigaringuaggio degli atti amministrativi,
rimodulando lo stesso nell'ottica della trasparemzalella piena fruizione del contenuto dei
documenti, evitando, per quanto possibile, espyasdburocratiche e termini tecnici. A tale
riguardo, verra avviato un percorso formativo pepdrsonale comunale con l'ausilio di risorse
interne.

4 — ASCOLTO DEGLI STAKEHOLDERS

I Comune di Locorotondo intende perseguire I'astella partecipazione attraverso:

a) I'attuazione degli istituti di partecipazioneepisti dal Titolo 11l del vigente Statuto comundgler

il pit ampio confronto sui problemi della comunidaale;

b) incontri e momenti di ascolto nelle diverse zonggenee del territorio comunale su tematiche
rilevanti quali, ad esempio, in materia urbanisticdei lavori pubblici e per i bilanci annuali di
previsione;

c) é funzionante il Consiglio permanente di contioash cui all’art.45 dello Statuto comunale;

d) con frequenza periodica sono attivate tramitesiib istituzionale del Comune forme di
consultazione della cittadinanza su tematiche eemt,gsu cui I’Amministrazione intende assumere
decisioni;

e) si intende incrementare forme di consultaziondime affinché i cittadini possano segnalare
problemi da sottoporre all'amministrazione, nelladalitd del forum pubblico. In prospettiva,
guesto strumento estremamente versatile di demaatagtale permette di realizzare consultazioni
e sondaggi su temi precisi e di garantire la prageae online di discussioni avviate in incontri
pubblici. Inoltre si presta a supportare i procegpartecipazione sopra richiamati riguardanti le
diverse tematiche di interesse cittadino;

f) ulteriore strumento di contatto e confronto darcittadinanza e le espressioni organizzate della
societa civile ed imprenditoriale locale verra @ogb tramite la valutazione dei servizi resi dal
Comune secondo varie forme e modalita;

g) sara sperimentatmline un sistema di gestione delle segnalazioni/reclgoaje ulteriore forma

di ascolto della cittadinanza e dei suoi bisogtirecche di misurazione della capacita di risposta
dell'ente, nel quadro di un piu ampio sistema diutazione dall'esterno dei servizi resi dal
Comune.

5 - SISTEMA DI MONITORAGGIO INTERNO SULL'ATTUAZIONE DEL
PROGRAMMA

5.1 Monitoraggio del Programma Triennale per la Traparenza e l'Integrita

Il Responsabile della Trasparenza, cura, con peiiadgemestrale entro 31 luglio la redazione di
un sintetico prospetto riepilogativo sullo statoattuazione del Programma, con indicazione degli
scostamenti e delle relative motivazioni e segrddaeventuali inadempimenti al Nucleo di
Valutazione e al Segretario Generale.

Rimangono naturalmente ferme le competenze deiokingsponsabili di Settore relative
alladempimento dei singoli obblighi di pubblicam®previsti dalle normative vigenti.

Il Nucleo di Valutazione vigila sulla redazione dabnitoraggio e sui relativi contenuti, tenuto
conto che 'Ente punta ad integrare in maniera tqupiu stretta possibile gli obiettivi del presente
Programma con quelli del Piano della Performance.

| contenuti saranno oggetto di costante aggiornémnenllo stato di attuazione ed eventuale
ampliamento, anche in relazione al progressivo aai®gnto alle disposizioni del D.Lgs. 150/2009
secondo le scadenze stabilite per gli enti loeatipmunque non inferiori all’anno.
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Sul sito web delllamministrazione, nella sezioneatainata “Amministrazione trasparente”, sara
pubblicato il presente programma, unitamente @#ltosannuale di attuazione.

5.2 Tempi di attuazione

Premesso che la declinazione operativa degli dbisttto riportati trovera sede neliano della
performance- PEG per ciascun esercizio, ai fini anche deltis@lamonitoraggio, si prevede la
seguente scansione temporale nell'attuazione dskepte Programma:
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FASI E SOGGETTI RESPONSABILI

ALLEGATO A
| Fase | Attivita | Soggetti responsabili
Elaborazione/aggiornamento | Promozione e coordinamento del| Giunta Comunale
del Programma Triennale processo d formazione del Segretario Generale
Programma Responsabile della Trasparenza
Nucleo di Valutazione
Individuazione dei contenuti del | Giunta comunale
Programma Responsabili Settori/Servizi/Uffici
dell’Ente
Redazione Responsabile della Trasparenza in
collaborazione con il Segretario
Generale ed
Il Responsabile del Servizio Sistemi
Informativi
Approvazione del Approvazione Giunta Comunale
Programma Triennale
Attuazione del Programma Attuazione delle iniziative del Settori/Uffici indicati nel
Triennale Programma ed elaborazione, Programma Triennale
aggiornamento e pubblicazione dei
dati
Controllo dell'attuazione Responsabile della Trasparenza in
del Programma e delle collaborazione con i soggetti di cui
iniziative ivi previste sopra
Monitoraggio e audit del Attivita di monitoraggio Responsabile della Trasparenza in
Programma triennale periodico da parte di collaborazione con i soggetti di cui
soggetti interni delle p.a. sopra
sulla pubblicazione dei dati
e sulle iniziative in materia
di trasparenza e integrita
Verifica e rapporto Nucleo di Valutazione
dell'assolvimento degli
obblighi in materia di
trasparenza e integrita

Di seguito, si descrivono le funzioni ed i ruoliglieattori, interni al’Ente, che partecipano, aieatitolo e
con diverse responsabilita, al processo di fornmegiadozione e attuazione del presente Programma.

- La Giunta Comunale approva il Programma Triennale della Trasparendalla Integrita e con cadenza
annuale i relativi aggiornamenti.

- Il Responsabile del Settore Affari Generalé individuato quale “Responsabile della Trasparenpa
stretta collaborazione con il Segretario Generald bompito di controllare il procedimento di etahzione

e di aggiornamento del Programma Triennale. A tak,f promuove e cura il coinvolgimento dei
Responsabili dei Settori dell’Ente, si avvale dehtcibuto dei Responsabili dei servizi e degli aiffiin
particolare dei Servizi Informativi e della Segrétealel Sindaco.

- Il Nucleo di Valutazione esercita un’attivita di impulso nei confronti délthministrazione e verifica
'assolvimento degli obblighi in materia di traspaza ed integrita da parte del Responsabile della
Trasparenza .

- | Responsabili dei Settoridel’Ente sono responsabili del dato e dell'indivédione dei contenuti del
Programma di competenza e dell’attuazione delkivel previsioni.
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- Il Responsabile della redazione del sito web istituziale e dell’accessibilita informatica (e del

complessivo “procedimento di pubblicazione”) é igufa coinvolta nel processo di sviluppo del site,

gestisce i flussi informativi, la comunicazione réssaggi istituzionali nonché la redazione dedigine, nel
rispetto delle linee guida dei siti web.

- | Responsabili dei Servizi e degli Uffickono responsabili dell’attuazione del Programmarnirrale per la
parte di loro competenza; collaborano per la reakione delle iniziative volte, nel loro complesso,
garantire un adeguato livello di trasparenza, nérategalita e lo sviluppo della cultura dell’igtéa.
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ALLEGATO B

SEZIONE “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE"
OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

La disciplina sulla trasparenza nelle pubbliche amstrazioni & stata oggetto di penetranti intetven
normativi, da ultimo il D.Lgs. 14 marzo 2013, n.38, fine di garantire il diritto dei cittadini adna

accessibilita totale alle informazioni sull’orgarézione e sull'attivita delle P.A..
L’individuazione dei dati e delle informazioni dabhblicare sul sito istituzionale del Comune, ogyeti
pubblicazione é stata effettuata sulla base déllerse disposizioni di legge che prevedono obbligihi
pubblicazione, nonché delfdinee Guida” predisposte dalla CIVIT, ora ANAC, con deliberadian.

105/2010, n. 2/2012, n.50/2013.

Spetta al Segretario ed ai Responsabili di Set®eepndo le rispettive competenze, fornire tuttiati
oggetto di pubblicazione, mentre responsabile grllablicazione di detti dati & il Responsabile 8eftvizi
Informativi. L’obbligo nel fornire e nel pubblicaiedati & di rispettare il formato aperto (exls, csv, pdf
elaborabile) o almeno elaborabile (es. xlIs, html).

Denominazione Riferimento Reperibilita sul sito Responsabile Aggiornamento
normativo

Programma triennaleArt.10 D. Lgs. n. | Home page: sezione |Responsabile Annuale
per la trasparenza g 33/2013 “Amministrazione Trasparenza
l'integrita, trasparente”
aggiornamento e sotto sezione
stato di attuazione “Disposizioni generali”
Atti generali Art. 12 D. Lgs. Home page: sezione | Segretario GeneraleTempestivo
- Riferimenti n.33/2013 “Amministrazione Responsabili di
normativi su Art.55 D.Lgs. trasparente” P.O.
organizzazione e | n.65/2001 sotto sezione
attivita “Disposizioni generali”
- Codice di
comportamento e
codice disciplinare
Scadenzario obblighiArt.12 c. 1-bis D. | Home page: sezione |Responsabile Tempestivo
amministrativi Lgs. n. 33/2013 “Amministrazione Trasparenza

trasparente”

sotto sezione

“Disposizioni generali”
Organi di indirizzo |Art.13 c. 1 lett.a) |Home page: sezione | Segretario GeneraleTempestivo
politico- Art.14 c. 1 lett.re a),"Amministrazione Responsabile
amministrativo b), c), d), e) D. Lgs| Trasparente” Settore Affari

n. 33/2013 Sotto sezione Generali

“Organizzazione”
Articolazione degli |Art.13 c. 1 lett.re |Home page: sezione |Segretario GeneralelTempestivo
uffici b),c) “Amministrazione Responsabile
Telefono e posta | Art.13 c. 1 lett. d) | Trasparente” Settore Affari
elettronica D. Lgs. n. 33/2013 | Sotto sezione Generali

“Organizzazione”
Consulenti e Art.15c. 1 e 2 D. |Home page: sezione | Segretario GeneraleTempestivo

collaboratori —
soggetti esterni

Lgs. n. 33/2013

“Amministrazione
Trasparente”
Sotto sezione
“Consulenti e
collaboratori”

Responsabili di
P.O.

Consulenti ¢

Art.15c.1e5D

Home page: sezior

Segretario General

e Tempestivo
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collaboratori —
incarichi
amministrativi di
vertice

Lgs. n. 33/2013

“Amministrazione
Trasparente”
Sotto sezione
“Personale”

Responsabili di
P.O.

Posizioni
organizzative

Art.10 c. 8 lett.d) D
Lgs. n. 33/2013

Home page: sezione
“Amministrazione
Trasparente”

Sotto sezione
“Personale”

Segretario General
Responsabile Affar,
Generali

el empestivo
i

Dotazione organica
Conto annuale del
personale

Costo personale a
tempo indeterminatg

Art.16c.1e2D.
Lgs. n. 33/2013

D

Home page: sezione
“Amministrazione
Trasparente”

Sotto sezione
“Personale”

Segretario General
Responsabile Affar,
Generali

eAnnuale
i

Personale non a
tempo determinato ¢
relativo costo

Art.17c.1e2D.
2Lgs. n. 33/2013

Home page: sezione
“Amministrazione
Trasparente”

Sotto sezione
“Personale”

Segretario General
Responsabile Affar,
Generali

eAnnuale
i

Tassi di assenza

Art.16 c. 3D. Lg
n. 33/2013

sHome page: sezione
“Amministrazione
Trasparente”

Sotto sezione
“Personale”

Segretario General
Responsabile Affar
Generali

el rimestrale
i

Incarichi conferiti ed
autorizzati a i
dipendenti

Art.18 D. Lgs. n.
33/2013

Home page: sezione
“Amministrazione
Trasparente”

Sotto sezione
“Personale”

Segretario General
Responsabile Affar,
Generali

el empestivo
i

Contrattazione

Art.21c.1e2D.

Home page: sezione

Segretario General

eAnnuale

collettiva ed Lgs. n. 33/2013 “Amministrazione Responsabile Affar
integrativa Trasparente” Generali
Sotto sezione
“Personale”
Nucleo di Home page: sezione | Segretario GeneraleTempestivo
Valutazione “Amministrazione Responsabile Affar

Trasparente” Generali
Sotto sezione
“Personale”
Bandi di concorso Art.19¢c. 1 Home page: sezione | Segretario GeneraleTempestivo
Art. D. Lgs. n. “Amministrazione Responsabili P.O.
33/2013 Trasparente”
Sotto sezione “Bandi di
concorso”
Performance: Artt. 7,10, 14 D. |Home page: sezione | Segretario GeneraleTempestivo
- sistema di Lgs. n. 150/2009 | “Amministrazione Responsabile Affarj
misurazione e Trasparente” Generali
valutazione Sotto sezione
- piano “Performance”
- relazione
- validazione
Performance: Art.20c.1le?2 Home page: sezione | Segretario GeneraleTempestivo
- ammontare Art. D. Lgs. n. “Amministrazione Responsabile Affar
complessivo de 33/2013 Trasparente” Generali
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premi Sotto sezione
- dati relativi ai “Performance”
premi
Enti pubblici vigilati | Art. 22 D. Lgs. n. | Home page: sezione | Segretario GeneraleAnnuale
Societa partecipate | 33/2013 “Amministrazione Responsabile Affar
Enti di diritto privato Trasparente” Generali
controllati Sotto sezione “Enti
controllati”
Attivita e Artt. 35 e 23 D. Home page: sezione | Segretario GeneraleTempestivo
procedimenti: Lgs. n. 33/2013 “Amministrazione Responsabili di
- tipologie di Trasparente” P.O.
procedimento Sotto sezione “Attivita
- provvedimenti e procedimenti”
Bandi di gara e Art. 37 D. Lgs. n. [Home page: sezione |Segretario GeneralelTempestivo
contratti: 33/2013 “Amministrazione Responsabili di
- avvisi D.Lgs. n.163/2006 | Trasparente” P.O.
- procedure Sotto sezione “Bandi di
- aggiudicatario e gara e contratti”
importo di
aggiudicazione
Bilanci: Art. 29 D. Lgs. n. |Home page: sezione | Responsabile Tempestivo
- bilancio di 33/2013 “Amministrazione Settore economico
previsione Trasparente” finanziario
- bilancio consuntivg Sotto sezione “Bilanci”
- indicatori e risultat
Beni immobili e Art. 30 D. Lgs. n. [Home page: sezione |Responsabile Tempestivo
gestione del 33/2013 “Amministrazione Settore LL.PP. e
patrimonio: Trasparente” patrimonio
- patrimonio Sotto sezione “Beni
immobiliare immobili e gestione
- canoni locazione @ patrimonio”
affitto
Controlli e rilievi: Art. 31 D. Lgs. n. [Home page: sezione |Segretario GeneralelTempestivo
- organi di controllo | 33/2013 “Amministrazione Responsabile
e revisione Trasparente” Settore economico
- Corte dei Conti Sotto sezione “Control|ifinanziario
e rilievi
sull’amministrazione”
Servizi erogati: Art. 32 D. Lgs. n. |Home page: sezione |Segretario GeneraleAnnuale
- carta dei servizi | 33/2013 “Amministrazione Responsabili di
- tempi medi Trasparente” P.O.
erogazione servizi Sotto sezione “Servizi
erogati”
Pagamenti Art. 36 D. Lgs. n. [Home page: sezione |Responsabili di Tempestivo
dell’lamministrazione 33/2013 “Amministrazione P.O.
Amministrazione Trasparente”
aperta Sotto sezione
“Pagamenti
dell’'amministrazione”
Opere pubbliche: | Art. 38 D. Lgs. n. |Home page: sezione |Responsabile Tempestivo
- documento di 33/2013 “Amministrazione LL.PP.

programmazione
- relazione

- tempi e costi di
realizzazione

Trasparente”
Sotto sezione “Opere
pubbliche”
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Pianificazione e Art. 39 D. Lgs. n. |Home page: sezione | Responsabile Tempestivo
governo del 33/2013 “Amministrazione Urbanistica
territorio Trasparente”

Sotto sezione

“Pianificazione e

governo del territorio”
Informazioni Art. 40 D. Lgs. n. |Home page: sezione |Responsabile Tempestivo
ambientali 33/2013 “Amministrazione Ambiente

Trasparente”

Sotto sezione

“Informazioni

ambientali”
Interventi Art. 42 D. Lgs. n. | Home page: sezione | Segretario GeneraleTempestivo
straordinari e di 33/2013 “Amministrazione Responsabile
emergenza Trasparente” Protezione Civile

Sotto sezione

“Interventi straordinari

e di emergenza”’
Corruzione: Art. 43 D. Lgs. n. |Home page: sezione |Segretario Generale Tempestivo

- responsabile

33/2013

“Amministrazione

prevenzione Trasparente”
corruzione Sotto sezione
- responsabile “Corruzione”
trasparenza
- regolamenti e
programmi
-relazione
Accesso civico Art. 5 D. Lgs. n. |Home page: sezione | Segretario GeneraleTempestivo
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CODICE DI COMPORTAMENTO DEL COMUNE DI LOCOROTONDO
SCHEMA

ART. 1
Disposizioni di carattere generale

2001, n.165, i doveri di diligenza, lealta, impatita e buona condotta che i pubblici
dipendenti del Comune di Locorotondo sono tenutvsgkrvare.

Le previsioni del presente codice integrano ecgigano il codice di comportamento dei
dipendenti pubblici di cui al D.P.R. 62/2013, dgsi&o denominato Codice generalg, ai
sensi dell’art. 54, comma 5, del citato D.Lgvo i/P®01.

ART. 2
Ambito soggettivo di applicazione del Comune di bomtondo

Il presente codice si applica a:
a) i dipendenti, sia a tempo indeterminato che rdetato, ivi compresi i titolari di
incarichi negli uffici di diretta collaborazioneideertici politici.
b) i collaboratori o consulenti con qualsiasi tggih di contratto o incarico e a
gualsiasi titolo.
c) i collaboratori a qualsiasi titolo di impresetrfirici di beni, servizi o opere, i quali
svolgono la loro attivita nelle strutture comunali.

Per tutti i dipendenti la violazione degli olghli previsti dal presente codice comporta la
responsabilita di cui all’art. 16 del codice gehera

Per i collaboratori e consulenti di cui allat.léf) del comma 1, nei contratti di acquisizione
delle collaborazioni e delle consulenze é richiaiaisservanza degli obblighi previsti dal
presente codice nonché clausole di risoluzione eadbnza nei casi piu gravi di
inosservanza, mentre nei casi meno gravi, clausolaportanti penalita economiche,
eventualmente in misura percentuale rispetto alpemso previsto. Il dirigente che ha
stipulato il contratto, sentito I'interessato, prede ad azionare ed applicare tali clausole
gualora riscontri una violazione.

Per quanto concerne i collaboratori di cui #dera c) del comma 1 nei relativi bandi e
contratti sono previste disposizioni specificheisibetto del presente codice nonché clausole
di risoluzione e decadenza del contratto stiputatol'impresa in caso di inosservanza.

ART. 3
Principi generali

Il dipendente osserva la Costituzione, serveladdNazione con disciplina ed onere e
conformando la propria condotta ai principi di bummdamento ed imparzialita dell'azione
amministrativa. Il dipendente svolge i propri cotnpiel rispetto della legge, perseguendo
I'interesse pubblico senza abusare della posiziotei poteri di cui € titolare.

Il dipendente rispetta altresi i principi diegtita, correttezza, buona fede, proporzionalita,
obiettivita, trasparenza, equita e ragionevoleztagisce in posizione di indipendenza ed
imparzialita, astenendosi in caso di conflittorderessi.

Il dipendente non usa a fini privati le inforn@a di cui dispone per ragioni di ufficio, evita
situazioni e comportamenti che possano ostacolarerietto adempimento dei compiti o
nuocere agli interessi od all'immagine della putdlamministrazione. Prerogative e poteri
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pubblici sono esercitati unicamente per le finalitégnteresse generale per le quali sono stati
conferiti.

Il dipendente esercita i propri compiti orierdanl’azione amministrativa alla massima
economicita, efficienza ed efficacia. La gestione rdorse pubbliche ai fini dello
svolgimento delle attivith amministrative deve seguina logica di contenimento dei costi,
che non pregiudichi la qualita dei risultati.

Nei rapporti con i destinatari dell’azione amisirativa, il dipendente assicura la piena
parita di trattamento a parita di condizioni, astedosi, altresi, da azioni arbitrarie che
abbiano effetti negativi sui destinatari dell’azoramministrativa o che comportino
discriminazioni basate su sesso, nazionalita, reigitnica, caratteristiche genetiche, lingua,
religione o credo, convinzioni personali o poligchappartenenza ad una minoranza
nazionale, disabilita, condizioni sociali o di delueta e orientamento sessuale o su altri
diversi fattori.

Il dipendente dimostra la massima disponibiéit&ollaborazione nei rapporti con le altre
pubbliche amministrazioni, assicurando lo scambia &asmissione delle informazioni e
dei dati in qualsiasi forma anche telematica, isglatto della normativa vigente.

ART. 4
Regali, compensi e altre utilita

Il dipendente non chiede, né sollecita, per péraltri, regali o altre utilita.

Il dipendente non accetta, per sé o per adtgali o altre utilita, salvo quelli d’'uso di modico
valore effettuati occasionalmente nell'ambito del®rmali relazioni di cortesia e
nellambito delle consuetudini internazionali. Ingrd caso, indipendentemente dalla
circostanza che il fatto costituisca reato, il digente non chiede, per sé o per altri, regali o
altre utilita, neanche di modico valore a titolo afirrispettivo per compiere o per aver
compiuto un atto del proprio ufficio da soggetteghossano trarre benefici da decisioni o
attivita inerenti all’'ufficio, né da soggetti neuicconfronti € o sta per essere chiamato a
svolgere 0 a esercitare attivita o potesta prageleufficio ricoperto.

Il dipendente non accetta, per sé o per alai,ud proprio subordinato, direttamente o
indirettamente, regali o altre utilita, salvo queluso di modico valore. Il dipendente non
offre, direttamente o indirettamente, regali oealitilitd a un proprio sovraordinato, salvo
quelli d’'uso di modico valore.

Ogni dipendente del Comune di Locorotondo cheve regali, compensi ed altre utilita, al
di fuori dei casi consentiti dal presente articalieve provvedere alla loro restituzione,
dandone comunicazione al responsabile dell'ufficio.

Ai fini del presente articolo, per regali o alutilita di modico valore si intendono quelle di
valore non superiore, in via orientativa, a 70 eareche sotto forma di sconto. Tale importo
e da intendersi come la misura nell’arco dell'asotare.

Il dipendente non accetta incarichi di collalzowae di qualsiasi tipo da soggetti privati che
abbiano, o abbiano avuto nel biennio precedentequailsiasi interesse economico in
decisioni o attivita inerenti all’ufficio di app&mnenza.

Al fine di preservare il prestigio e I'imparztal del’amministrazione, il responsabile
dell'ufficio vigila sulla corrette applicazione detesente articolo.

ART. 5
Partecipazione ad associazioni ed organizzazioni

Nel rispetto della disciplina del diritto di assazione, il dipendente comunica per iscritto e

tempestivamente al responsabile dell’ufficio di apenenza entro sette giorni la propria
adesione o appartenenza ad associazioni ed orgaiung a prescindere dal loro carattere
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riservato o meno, i cui ambiti di interesse posdaterferire con lo svolgimento dell’attivita
dell'ufficio. Il presente comma non si applica atlesione a partiti politici o a sindacati.

Il pubblico dipendente non costringe altri digenti ad aderire ad associazioni od
organizzazioni, né esercita pressioni a tale fip@mmettendo vantaggi o prospettando
svantaggi di carriera.

ART. 6
Comunicazione degli interessi finanziari e conflitf’'interesse

Fermi restando gli obblighi di trasparenza psgwia leggi o regolamenti, il dipendente,
all'atto dell’assegnazione all'ufficio, informa pescritto il dirigente dell'ufficio di tutti i
rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione rtosoggetti privati in qualunque modo
retribuiti che lo stesso abbia o abbia avuto négiini tre anni, precisando:

a) Se in prima persona, 0 suoi parenti o affinreefitsecondo grado, il coniuge o il
convivente abbiano ancora rapporti finanziari cbsoggetto con cui ha avuto i
predetti rapporti di collaborazione;

b) Se tali rapporti siano intercorsi o intercorraoom soggetti che abbiano interessi in
attivita o decisioni inerenti all’ufficio, limitataente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente si astiene dal prendere decisioswvolgere attivita inerenti alle sue mansioni
in situazioni di conflitto, anche potenziali, dig@nessi con interessi personali, del coniuge, di
conviventi, di parenti, di affini entro il secondoado. Il conflitto puo riguardare interessi di
gualsiasi natura, anche non patrimoniali, come lguwrivanti dall'intento di voler
assecondare pressioni politiche, sindacali o deesori gerarchici.

ART. 7
Obbligo di astensione

Il dipendente si astiene dal partecipare allzwoloe di decisioni o ad attivita che possano
coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi pareaffini entro il secondo grado, del
coniuge o di conviventi, oppure di persone con ualigabbia rapporti di frequentazione
abituale, ovvero, di soggetti od organizzazioni aan egli o il coniuge abbia causa
pendente o grave inimicizia o rapporti di creditadebito significativi, ovvero di enti,
associazioni anche non riconosciute, comitati, efacio stabilimenti di cui sia
amministratore o gerente o dirigente. Il dipendesitastiene in ogni altro caso in cui
esistano gravi ragioni di convenienza. Sull'astemsidecide il responsabile dell’'ufficio di
appartenenza.

Non appena si verifica la situazione di cordldi interesse e, comunque, entro due giorni, il
dipendente deve informare il proprio ResponsabileSdttore che deve prontamente
individuare altro dipendente del proprio Settore lpetrattazione del procedimento ovvero
avocarlo a sé. Tutti i casi di astensione devorsgrescomunicati mediante pec entro tre
giorni al Responsabile della Trasparenza che mwera ad archiviarli in apposito registro.

ART. 8
Comunicazioni ai sensi degli artt. 5,6 e 7

1) Il dipendente e tenuto ad effettuare le comuaca previste dagli artt. 5, 6 e 7 non solo in

caso di assunzione ed assegnazione all'ufficioanthe in coincidenza con ogni eventuale
trasferimento interno.

2) Le dichiarazioni dovranno essere altresi tennmasente presentate in ogni caso di

variazione delle situazioni ivi disciplinate.

58



ART. 9
Attivita ed incarichi extra-istituzionali: conflitt d’interesse ed incompatibilita

1) La materia risulta attualmente disciplinata 'detl 53 del D.Lgs.vo 165/2001 e ss. mm. ed

1)

1)

2)

3)

ii: e dal Codice generale. Pertanto il dipendeate, particolare attenzione per chi svolge
attivita di natura tecno-professionale, non acdettarichi di collaborazione:

a) che per il carattere d'intensita e professidaatichiesto, oltrepassino i limiti
dell'occasionalita e saltuarieta;

b) che possano ingenerare, anche solo potenziam&hiazione di conflittualita con
gli interessi facenti capo all’Amministrazione, ndi, con le funzioni assegnate sia
al medesimo che alla struttura di appartenenza.

c) che in termini remunerativi, considerati siagsilarmente che come sommatoria di
piu incarichi, siano prevalenti rispetto allimp@edi dipendenti comunale;

d) a favore di soggetti nei confronti dei quali dipendente od il servizio di
assegnazione svolga funzioni di controllo o vigrdan

e) da soggetti che abbiano in corso, o abbiancoaveit biennio precedente, forniture
0 appalti comunali o interesse economico significatin decisioni o attivita
inerenti all’'ufficio di appartenenza;

f) in consigli di amministrazione di cooperativecsdi che, pur non avendo scopo di
lucro, siano fornitori di beni o servizi del ComudeLocorotondo o ricevano da
guesto contributi a qualunque titolo;

g) che, comunque, per l'impegno richiesto o pemledalita di svolgimento, non
consentano un tempestivo e puntuale svolgimentoatapiti d’ufficio, in relazione
alle esigenze del servizio d’appartenenza. In tdlieno caso il dirigente potra
revocare I'autorizzazione.

ART. 10
Prevenzione della corruzione

Il dipendente rispetta le misure necessarie al@evenzione degli illeciti
nell’lamministrazione. In particolare, il dipendentigspetta le prescrizioni contenute nel
piano per la prevenzione della corruzione, prestsul collaborazione al responsabile della
prevenzione della corruzione e, fermo restanddligb di denuncia all’autorita giudiziaria,
segnala al proprio superiore gerarchico eventu@iazioni di illecito nel’amministrazione

di cui sia venuto a conoscenza.

ART. 11
Tutela del dipendente che segnala illeciti

Il dipendente che segnala un illecito e tuteloondo quanto previsto dell’art. 54 bis del
D.L.vo 165/2001, inserito dalla legge 190/2012pémticolare, il dipendente che denuncia al
proprio superiore gerarchico o all’autorita giudiza condotte illecite di cui sia venuto a
conoscenza in ragione del rapporto di lavoro, nad pssere sanzionato, licenziato o
sottoposto a misure discriminatorie.

Ogni dipendente, oltre al proprio Funzionarisp@ensabile di Settore di riferimento, puo
rivolgersi e far pervenire, con qualsiasi modalita, via riservata, al Responsabile
Anticorruzione, una nota con le informazioni ugkr individuare I'autore o gli autori delle
condotte illecite e le circostanze del fatto.

Il Responsabile Anticorruzione ricevuta la ségni@ne, assumono le adeguate iniziative a
seconda del caso; resta fermala competenza delnssple del procedimento disciplinare
cosi come individuato negli atti di organizzaziolet comune.
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Nell'ambito del procedimento disciplinare, Ildi¢ga del segnalante non pud essere rivelata
senza il suo consenso, sempre che la contestadéfedebito sia fondata su accertamenti
distinti e ulteriori rispetto alla segnalazione.ara la contestazione sia fondata, in tutto o
in parte, sulla segnalazione, lidentita pu0 esgerelata ove la sua conoscenza sia
assolutamente indispensabile per la difesa dalljiato. La denuncia € sottratta all'accesso
ex artt. 22 e ss. |. 241/1990.

Nei casi piu gravi, 'Amministrazione puo vak#ail trasferimento per incompatibilita
ambientale dei soggetti interessati, ma nel casaleleunciante solo con il consenso del
medesimo.

ART. 12
Trasparenza e tracciabilita

Il dipendente assicura I'adempimento degli @bblidi trasparenza previsti in capo alle
pubbliche amministrazioni secondo le disposiziaminmative vigenti, prestando la massima
collaborazione nell'elaborazione, reperimento entiiasione dei dati sottoposti all'obbligo di
pubblicazione sul sito istituzionale.

Ogni dipendente deve fornire la massima collabione al Responsabile della Trasparenza,
secondo quanto previsto dal Piano Triennale delleasgarenza, provvedendo
tempestivamente a quanto richiesto dal medesimo.

La tracciabilita dei processi decisionali adibttii dipendenti deve essere, in tutti i casi,
garantita attraverso un adeguato supporto docuiheertiae consenta in ogni momento la
replicabilita.

ART. 13
Comportamento nei rapporti privati

Nei rapporti privati, comprese le relazioni @kvorative con pubblici ufficiali nell'esercizio

delle loro funzioni, il dipendente non sfrutta, méenziona la posizione che ricopre
nell'amministrazione per ottenere utilita che ndinsgettino e non assume nessun altro
comportamento che possa nuocere all'immagine mhetliaistrazione.

ART. 14
Comportamento in servizio

Fermo restando il rispetto dei termini del pdingento amministrativo, il dipendente, salvo
giustificato motivo, non ritarda né adotta compowtati tali da far ricadere su altri
dipendenti il compimento di attivita o I'adozionaldcisioni di propria spettanza.

Il dipendente utilizza i permessi di astensidaklavoro, comunque denominati, nel rispetto
delle condizioni previste dalla legge, dai regolatne dai contratti collettivi.

Il dipendente utilizza il materiale o le attranime di cui dispone per ragioni di ufficio e i
servizi telematici e telefonici dell'ufficio nelspetto dei vincoli posti dall'amministrazione. |
| dipendente utilizza i mezzi di trasporto dell'amistrazione a sua disposizione soltanto
per lo svolgimento dei compiti d'ufficio, astenesiddal trasportare terzi, se non per motivi
d'ufficio.

ART. 15
Rapporti con il pubblico

Il dipendente in rapporto con il pubblico si f@onoscere attraverso l'esposizione di
adeguato supporto identificativo messo a dispose&idall'amministrazione, salvo diverse
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disposizioni di servizio, anche in consideraziome#iadsicurezza dei dipendenti, opera con
spirito di servizio, correttezza, cortesia e dispiite e, nel rispondere alla corrispondenza,
a chiamate telefoniche e ai messaggi di posta@héth, opera nella maniera piu completa e
accurata possibile. Non rilascia in ogni caso @icd#ioni alla stampa, ne interviene sui
socialnetwork in nome e per conto dell’Amministosza Comunale.

Alle comunicazioni degli utenti occorre rispondemtro 30 giorni, salva la previsione di
diverso termine previsto da disposizioni specifichke comunicazioni di posta elettronica
si deve rispondere con lo stesso mezzo, riportatudid gli elementi idonei ai fini
dell'identificazione del responsabile e della eseit& della risposta; quest' ultimi devono
essere altresi riportati in qualsiasi tipo di comanione.

Qualora non sia competente per posizione rivestipger materia, indirizza l'interessato al
funzionario o ufficio competente della medesima amistrazione. Il dipendente, fatte salve
le norme sul segreto d'ufficio, fornisce le spiegazche gli siano richieste in ordine al
comportamento proprio e di altri dipendenti defitid dei quali ha la responsabilita od il
coordinamento. Nelle operazioni da svolgersi eanelittazione delle pratiche il dipendente
rispetta, salvo diverse esigenze di servizio o rdweordine di priorita stabilito
dall'amministrazione, l'ordine cronologico e nofiuta prestazioni a cui sia tenuto con
motivazioni generiche. Il dipendente rispetta gipantamenti con i cittadini e risponde
senza ritardo ai loro reclami.

Salvo il diritto di esprimere valutazioni e diffdere informazioni a tutela dei diritti
sindacali, il dipendente si astiene da dichiarazipabbliche offensive nei confronti
dell'amministrazione.

Il dipendente che svolge la sua attivita lavigeain un'amministrazione che fornisce servizi
al pubblico cura il rispetto degli standard di gidaé di quantita fissati dall'amministrazione
anche nelle apposite carte dei servizi. Il dipetel@pera al fine di assicurare la continuita
del servizio, di consentire agli utenti la scelta t diversi erogatori e di fornire loro
informazioni sulle modalita di prestazione del sgove sui livelli di qualita.

Il dipendente non assume impegni né anticipatd'edi decisioni o azioni proprie o altrui
inerenti all'ufficio, al di fuori dei casi consetntiFornisce informazioni e notizie relative ad
atti od operazioni amministrative, in corso o cosgl nelle ipotesi previste dalle
disposizioni di legge e regolamentari in materia adicesso, informando sempre gli
interessati della possibilita di avvalersi anch#'digicio per le relazioni con il pubblico.
Rilascia copie ed estratti di atti 0 documenti selola sua competenza, con le modalita
stabilite dalle norme in materia di accesso e elgolamenti della propria amministrazione.

Il dipendente osserva il segreto d'ufficio edamativa in materia di tutela e trattamento dei
dati personali e, qualora sia richiesto oralmemt®rmhire informazioni, atti, documenti non
accessibili tutelati dal segreto d'ufficio o datlesposizioni in materia di dati personali,
informa il richiedente dei motivi che ostano altaglimento della richiesta. Qualora non sia
competente a provvedere in merito alla richiesta,csulla base delle disposizioni interne,
che la stessa venga inoltrata all'ufficio competetgila medesima amministrazione.

ART. 16
Disposizioni particolari per apicali e titolari dbosizione organizzativa

Ferma restando l'applicazione delle altre digpws del Codice, le norme del presente
articolo si applicano ai Funzionari apicali dellt&nivi compresi i titolari di incarico ai sensi
dell'articolo 19, comma 6, del decreto legislativol65 del 2001 e dell'articolo 110 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, ai stigghe svolgono funzioni equiparate ai
dirigenti operanti negli uffici di diretta collabazione delle autorita politiche, nonché ai
funzionari responsabili di posizione organizzatmegli enti privi di dirigenza.
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Essi svolgono con diligenza le funzioni speitam base all'atto di conferimento
dell'incarico, perseguono gli obiettivi assegnatidettano un comportamento organizzativo
adeguato per l'assolvimento dell'incarico.

Il Responsabile apicale ed equiparati prima ssuaere le sue funzioni, comunica
all'amministrazione le partecipazioni azionarie leadfri interessi finanziari che possano
porlo in conflitto di interessi con la funzione falica che svolge e dichiara se ha parenti e
affini entro il secondo grado, coniuge o convivemtge esercitano attivita politiche,
professionali o economiche che li pongano in cdéinfeéquenti con ['ufficio che dovra
dirigere o che siano coinvolti nelle decisioni dl@eattivita inerenti all'ufficio. Il dirigente
fornisce le informazioni sulla propria situaziongrmpmoniale e le dichiarazioni annuali dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle pmre fisiche previste dalla legge.

Il Responsabile apicale ed equiparati assuneggitimenti leali e trasparenti e adotta un
comportamento esemplare e imparziale nei rappani ic colleghi, i collaboratori e i
destinatari dell'azione amministrativa. Il dirigerdura, altresi, che le risorse assegnate al
suo ufficio siano utilizzate per finalita esclugivante istituzionali e, in nessun caso, per
esigenze personali.

Il Responsabile apicale ed equiparati cura, @igmente con le risorse disponibili, il
benessere organizzativo nella struttura a cui pgste, favorendo l'instaurarsi di rapporti
cordiali e rispettosi tra i collaboratori, assumeiative finalizzate alla circolazione delle
informazioni, alla formazione e all'aggiornamentel gersonale, all'inclusione e alla
valorizzazione delle differenze di genere, di eth @ondizioni personali.

Il dirigente o apicale ed equiparati assegsé&ruiitoria delle pratiche sulla base di un‘equa
ripartizione del carico di lavoro, tenendo contdleleapacita, delle attitudini e della
professionalita del personale a sua disposizidrkrigente affida gli incarichi aggiuntivi in
base alla professionalita e, per quanto possi#eondo criteri di rotazione.

Il Responsabile apicale ed equiparati svolgedhtazione del personale assegnato alla
struttura cui é preposto con imparzialita e risgpredb le indicazioni ed i tempi prescritti.

Il Responsabile apicale ed equiparati intrapeeodn tempestivita le iniziative necessarie
ove venga a conoscenza di un illecito, attiva eclemle, se competente, il procedimento
disciplinare, ovvero segnala tempestivamente diilbe all'autorita disciplinare, prestando
ove richiesta la propria collaborazione e provvettk inoltrare tempestiva denuncia
all'autorita giudiziaria penale o segnalazione allarte dei conti per le rispettive
competenze. Nel caso in cui riceva segnalaziongndilecito da parte di un dipendente,
adotta ogni cautela di legge affinché sia tutelihteegnalante e non sia indebitamente
rilevata la sua identita nel procedimento discignlé ai sensi dell'articolo 54- bis del decreto
legislativo n. 165 del 2001.

Il Responsabile apicale ed equiparati , neiitiicelle sue possibilita, evita che notizie non
rispondenti al vero quanto all'organizzazioneatiVita e ai dipendenti pubblici possano
diffondersi. Favorisce la diffusione della conoszedi buone prassi e buoni esempi al fine
di rafforzare il senso di fiducia nei confronti kEiministrazione.

ART. 17
Contratti ed altri atti negoziali

Nella conclusione di accordi e negozi e nellgpushzione di contratti per conto
dell'amministrazione, nonché nella fase di esecueziegli stessi, il dipendente non ricorre
a mediazione di terzi, né corrisponde o promette acuno utilita a titolo di
intermediazione, né per facilitare o aver facititda conclusione o l'esecuzione del
contratto. Il presente comma non si applica ai zasui I'amministrazione abbia deciso di
ricorrere all'attivita di intermediazione professide.
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Il dipendente non conclude, per conto dell'anmsiiazione, contratti di appalto, fornitura,
servizio, finanziamento o assicurazione con impsele quali abbia stipulato contratti a
titolo privato o ricevuto altre utilita nel biennfrecedente, ad eccezione di quelli conclusi
ai sensi dell'articolo 1342 del codice civile.

Nel caso in cui l'amministrazione concluda cattitrdi appalto, fornitura, servizio,
finanziamento o assicurazione, con imprese conul@i gl dipendente abbia concluso
contratti a titolo privato o ricevuto altre utilitéel biennio precedente, questi si astiene dal
partecipare all'adozione delle decisioni ed altwvitd relative all' esecuzione del contratto,
redigendo verbale scritto di tale astensione da@ware agli atti dell'ufficio.

Il dipendente che conclude accordi 0 negozi ow\atipula contratti a titolo privato, ad
eccezione di quelli conclusi ai sensi dell'artictB12 del codice civile, con persone fisiche
o giuridiche private con le quali abbia conclusel, lmiennio precedente, contratti di appalto,
fornitura, servizio, finanziamento ed assicurazjoper conto delllamministrazione, ne
informa per iscritto il dirigente dell'ufficio.

Se nelle situazioni di cui ai commi 2 e 3 svadl Responsabile di servizioe, questi informa
per iscritto il Responsabile della gestione desppale.

Il dipendente che riceva, da persone fisicheuadiche partecipanti a procedure negoziali
nelle quali sia parte I'amministrazione, rimostenzali o scritte sull'operato dell'ufficio o
su quello dei propri collaboratori, ne informa indregamente, di regola per iscritto, il
proprio superiore gerarchico o funzionale.

Tutti i dipendenti, collaboratori o incaricathe nell'esercizio delle funzioni e dei compiti
loro spettanti nell'ambito dell'organizzazione comile intervengono nei procedimenti
relativi ad appalti, negoziazioni e contratti debm@une di Locorotondo, compresa
I'esecuzione ed il collaudo, in ogni fase, devoonoegin essere i seguenti comportamenti,
oltre a quelli gia disciplinati dal presente Codice

e assicurare la parita di trattamento tra le imprelse vengono in contatto con il
Comune di Locorotondo; percio astenersi da qualsia®mne arbitraria che abbia
effetti negativi sulle imprese, nonché da qualstesitamento preferenziale e non
rifiutare né accordare ad alcuno prestazioni damaenti che siano normalmente
rifiutati od accordati ad altri.

* mantenere con particolare cura la riservatezzameri procedimenti di gara ed i
nominativi dei concorrenti prima della data di sawh di presentazione delle
offerte.

« nella fase di esecuzione del contratto, la valotazidel rispetto delle condizioni
contrattuali e effettuata con oggettivita e deveess documentata e la relativa
contabilizzazione deve essere conclusa nei temabilst Quando problemi
organizzativi o situazioni di particolari carichi thvoro ostacolino I' immediato
disbrigo delle relative operazioni, ne deve essi&t comunicazione al dirigente
responsabile e l'attivitd deve comunque rispetiga@rosamente l'ordine progressivo
di maturazione del diritto di pagamento da partei@scuna impresa.

ART. 18
Vigilanza e controlli nel Comune di Locorotondo

Il controllo sull'attuazione e sul rispetto gebsente Codice e assicurato, in primo luogo, dai
dirigenti responsabili di ciascuna struttura, i lgyovvedono alla costante vigilanza sul
rispetto delle norme del presente Codice.

La vigilanza ed il monitoraggio sull'applicazionel gresente Codice spettano, per quanto di
rispettiva competenza, altresi al Responsabilea detevenzione della Corruzione e della

Trasparenza amministrativa.
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ART. 19
Responsabilita conseguente alla violazione dei dogel codice

La violazione degli obblighi previsti dal preserCodice integra comportamenti contrari ai
doveri d'ufficio. Ferme restando le ipotesi in @iiviolazione delle disposizioni contenute
nel presente Codice, nonché dei doveri e degliighibprevisti dal piano di prevenzione
della corruzione, da luogo anche a responsabiétiie, civile, amministrativa o contabile
del pubblico dipendente, essa é fonte di respolitsablisciplinare accertata all'esito del
procedimento disciplinare, nel rispetto dei primailb gradualita e proporzionalita delle
sanzioni.

Ai fini della determinazione del tipo e dell'®atdella sanzione disciplinare concretamente
applicabile, la violazione é valutata in ogni sillg@aso con riguardo alla gravita del
comportamento e all'entita del pregiudizio, anclweate, derivatone al decoro o al prestigio
dellamministrazione di appartenenza. Le sanzigmulieabili sono quelle previste dalla
legge, dai regolamenti e dai contratti collettimgluse quelle espulsive che possono essere
applicate esclusivamente nei casi, da valutarelszione alla gravita, di violazione delle
disposizioni richiamate dall'art. 16, 2° comma, @ellice generale.

Resta ferma la comminazione del licenziamentaa@reavviso per i casi gia previsti dalla
legge, dai regolamenti e dai contratti collettivi.

Restano fermi gli ulteriori obblighi e le consegtiépotesi di responsabilita disciplinare dei
pubblici dipendenti previsti da norme di leggeratjolamento o dai contratti collettivi.

ART. 20
Disposizioni finali

L'Amministrazione Comunale da la piu ampia difine al presente Codice, pubblicandolo
sul proprio sito internet istituzionale e nella eretondivisa interna all'Ente, nonché
trasmettendolo tramite e-mail a tutti i propri digenti, ivi compresi i titolari di incarichi
negli uffici di diretta collaborazione del vertigeolitico,ed ai titolari di contratti di
consulenza o collaborazione a qualsiasi titoloicasa altresi un'adeguata attivita formativa.
L'amministrazione, contestualmente alla sotiesnre del contratto di lavoro o, in
mancanza, all'atto di conferimento dell'incaricongegna e fa sottoscrivere ai nuovi assunti,
con rapporti comunque denominati, copia del preseadice di comportamento.

Il presente codice sara aggiornato periodicamentghen in rapporto agli adeguamenti
annuali del piano di prevenzione della corruzione.

Il Segretario Generale
Giovanni Porcelli /ARUBA SPA
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